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Queridos aliados y organizaciones:

Es un gusto dirigirme a ustedes para presentar el informe 
anual de actividades de nuestra organización. Este úl-

timo año ha marcado la culminación de más de veinte 
años de trabajo. En 2023, el trabajo de Appleseed recibió 
reconocimientos notables tanto a nivel nacional como in-
ternacional, destacando el “Premio a la Suma de Volunta-
des”, de los Premios Compartir 2023, otorgado por el Cen-
tro Mexicano para la Filantropía (CEMEFI). Este galardón 
reconoció la labor y ejemplo de la Red Pro Bono México de 
la Fundación Appleseed México, A.C. Además, recibimos 
el reconocimiento a la innovación de The LIO Project en 
Las Vegas, Nevada, por la innovación legal y tecnológica 
de nuestra plataforma web que administra asuntos legales 
pro bono.

Hemos seguido sembrando la semilla de la justicia median-
te el apoyo legal a otras organizaciones y el desarrollo de 
proyectos de cambio sistémico, tales como el II Informe 



sobre Niñez en la Frontera y el proyecto de Inclusión Finan-
ciera para organizaciones de la sociedad civil y para per-
sonas en condición de refugiados en México. Estos proyec-
tos marcan una diferencia significativa en la promoción de 
la legalidad en el sector y, con ello, el fortalecimiento del 
tejido social.

Durante este periodo, hemos trabajado para proporcionar 
asesoramiento jurídico integral a numerosas organizacio-
nes de la sociedad civil que comparten nuestra visión de 
un mundo más justo y equitativo. La Red Pro Bono México, 
en coordinación con nuestro equipo legal, ha cooperado 
estrechamente con organizaciones de diversas índoles. 
Juntos hemos ofrecido nuestra experiencia para abordar 
desafíos legales complejos y hemos contribuido así a ga-
rantizar que las organizaciones de la sociedad civil puedan 
concentrarse en su misión central: mejorar la calidad de 
vida de aquellos que más lo necesitan.

En conclusión, el año pasado fue testigo de un continuo 
compromiso con la misión que nos impulsa. Estoy muy or-
gulloso del impacto positivo que hemos logrado juntos. A 
medida que avanzamos hacia el próximo año, renovamos 
nuestra responsabilidad de ser un faro de apoyo legal para 
todas las fundaciones, organizaciones y para las causas 
que buscan marcar la diferencia en el mundo.

Leopoldo Hernández Romano

Presidente del Consejo
Appleseed México
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Estimada comunidad de Appleseed México:

Con gran emoción y gratitud me dirijo a ustedes en un 
momento muy especial: en el 2023 celebramos dos 

décadas dedicadas al servicio de la justicia social en Mé-
xico. A lo largo de estos 20 años, hemos crecido, superado 
retos y, lo más importante, impactado significativamente 
en las vidas de quienes servimos.

Al mirar hacia atrás, reflexionando sobre los logros que he-
mos alcanzado junto con nuestros aliados, destacamos la 
defensa del acceso a la justicia a través de los proyectos 
de cambio sistémico que han influenciado políticas públi-
cas y modificaciones legislativas. Ejemplos notables inclu-
yen los proyectos de investigación binacional sobre la niñez 
migrante no acompañada de origen mexicano, también 
sobre la protección de bienes y custodia de hijos ante una 
posible deportación, así como el proyecto de derecho a 
la identidad y el de fortalecimiento legal a organizacio-
nes de la sociedad civil, con los que hemos promovido la 
equidad y contribuido al fortalecimiento legal en nuestra 
comunidad. 



Este Informe Anual no solo destaca los logros obtenidos en 
2023, sino que también rinde homenaje a la dedicación 
y el esfuerzo de quienes han contribuido a la misión de 
Appleseed México en este viaje de 20 años. Extendemos 
nuestro agradecimiento a nuestros valiosos colaboradores, 
voluntarios, donantes, aliados y a cada persona que ha 
confiado en el trabajo que realizamos.

Al celebrar este vigésimo aniversario, reiteramos nuestro 
compromiso de contribuir a un cambio positivo y sostenible 
en la sociedad. Estamos profundamente agradecidos por 
su continuo apoyo, sin el cual las iniciativas que impulsa-
mos no podrían haber alcanzado los logros obtenidos.

Invito a todas y todos a unirse a nosotros para lograr más 
años de impacto y a inspirarnos mutuamente para seguir 
construyendo un mejor mañana.

Maru Cortazar

Directora Ejecutiva
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Maru Cortazar 
Dirección Ejecutiva

Natalia Alvarado 
Dirección Legal y de 
Operaciones

Margarita Sánchez 
Gerente de Alianzas e 
Implementación de Proyectos

Rosario Martínez 
Gerente de Administración y 
Finanzas 



Susana Reynoso
Coordinadora de Operaciones y 
Atención a OSC

María Teresa Flores 
Coordinadora Legal de OSC

Francisco Escutia
Oficial de Cumplimiento Legal 
de OSC y Coordinador del 
Clearinghouse 



NUESTROS 
LOGROS

Número de 
horas pro bono: 

5,123.25

Número de 
participaciones 

de talleres:

13,237

Número 
de OSC 

atendidas:

338

Número de 
despachos 
que forman 
parte de la 

red: 

72Número 
de talleres: 

136

Número de 
participaciones 

de OSC en 
talleres:

11,967

Número 
de asuntos 

de OSC 
atendidos:

502

Número de 
alianzas: 

20



Una de las principales actividades de 
Appleseed México es apoyar la crea-
ción y fortalecimiento legal de las OSC, 
contribuyendo a la sostenibilidad de 
diversas causas sociales. Su enfoque 
integral incluye asesoría legal, acom-
pañamiento pro bono, capacitacio-
nes presenciales y virtuales, autodiag-
nósticos legales en línea, así como la 
creación de material de apoyo.

El área de Clearinghouse gestiona y 
asigna las solicitudes de asesoría legal 
de las OSC, verificando la elegibilidad 
para una atención pro bono. Durante 
2023 se atendieron 502 solicitudes de 
apoyo de 338 OSC. 

1.1. APOYO A LA CREACIÓN Y FORTALECIMIENTO 
DE LAS OSC MEDIANTE SU ATENCIÓN JURÍDICA 

(CLEARINGHOUSE)

MODELO INTEGRAL DE 
FORTALECIMIENTO LEGAL 
PARA ORGANIZACIONES DE 
LA SOCIEDAD CIVIL (OSC)

El manejo de las solicitudes y su segui-
miento se lleva a cabo principalmente 
a través de una plataforma en línea. 
La herramienta web de Appleseed 
se creó para promover la cultura de 
la legalidad, principalmente sobre las 
obligaciones legales de las OSC, po-
niendo a su disposición la posibilidad 
de solicitar asesoría legal en línea, ma-
nuales jurídicos, avisos, webinars y ta-
lleres; todo ello mediante el fomento a 
la cultura de la legalidad, la responsa-
bilidad, la transparencia, así como la 
confianza de donantes y otras partes 
interesadas en el tercer sector.

Según se muestra en el siguiente cua-
dro, un total de 433 solicitudes de apo-
yo (86%) fueron canalizadas para su 
atención al cierre del año, lo cual inclu-
ye la colaboración de los despachos 
miembros de la Red Pro Bono México, 
siempre con el seguimiento del equipo 
de Appleseed para dar apoyo, tanto 
a la OSC como al despacho, durante 
el proceso. 

El siguiente cuadro describe el estatus 
de los asuntos recibidos en el 2023 al 
cierre del año:
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ESTADO DE LAS SOLICITUDES DE APOYO LEGAL 2023

248
casos

185
casos

En revisión: Proceso interno 
que deben pasar las OSC 
solicitantes de apoyo legal 
para evaluar la factibilidad 
de recibir asistencia pro 
bono. 

En proceso: La OSC se en-
cuentra recibiendo la aten-
ción legal por parte de una 
abogada/o.
 
Concluidos: Ha finalizado la 
asesoría jurídica u orienta-
ción legal o contable.

El gráfico que se detalla a continuación nos muestra las materias, el número de 
solicitudes y el porcentaje de ocurrencia en que las organizaciones requirieron 
atención legal pro bono en 2023:

MATERIAS DE LAS SOLICITUDES DE APOYO LEGAL 2023

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México.

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México.

TOTAL:
268

SOLICITUDES

TOTAL:
502

CASOS



Como se observa, la mayoría de los asuntos legales de las OSC que se aten-
dieron fueron de Derecho Corporativo, seguido por los de Derecho Fiscal, que 
incluye los relacionados con Donataria Autorizada.

El siguiente mapa nos describe las entidades federativas en las que tienen pre-
sencia las OSC que Appleseed apoya, de acuerdo con el número de solicitu-
des que se atendieron en 2023:

206 CDMX

60 N.L.

32 - 22 EdoMex., Jal., Oax.

10 - 20

5 - 10

0 - 5

0 Camp., Dgo., Nay., Tab., Zac.

Fuente: Elaboración propia mediante la base de datos digital de Appleseed México.

Después de la Ciudad de México, 
marcado en color amarillo, el color 
verde oscuro nos muestra a Nuevo 
León como la entidad federativa 
que cuenta con un mayor número 

de asuntos atendidos, seguida 
del Estado de México y Jalisco 
de color verde más claro.
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En cuanto a la procedencia de las organizaciones que solicitan atención legal, 
podemos observar en el siguiente gráfico, que el 59% (296 solicitudes) del total 
de asuntos (502) se originaron fuera de la CDMX y 41% (206 solicitudes) dentro 
de esta, lo cual es evidencia de que se está logrando un mayor alcance a nivel 
nacional con los esfuerzos de fortalecimiento de las OSC.

1.2. PLATAFORMA WEB DE APPLESEED

Nuestra plataforma web www.appleseedmexico.org facilita la coordinación 
eficiente para canalizar el apoyo de abogados dispuestos a ofrecer servicios 
legales gratuitos a las personas u organizaciones que necesitan asistencia le-
gal. Además, sirve como un espacio centralizado para el registro, seguimiento 
y gestión de casos legales pro bono, mejorando la organización y la eficiencia 
en la prestación de servicios legales gratuitos.

Esta plataforma web se utiliza no solo para la gestión de asuntos legales pro 
bono, sino que actúa como un facilitador integral, conectando de manera efi-
caz a abogados voluntarios con aquellos que necesitan ayuda legal, al tiempo 
que mejora la administración y la eficiencia del proceso de atención. Cuenta 
con diversas herramientas, que se describen en los apartados siguientes.

Fuera de CDMX

En CDMX
269 206

https://appleseedmexico.org/


AUTODIAGNÓSTICOS CONTESTADOS POR MATERIA

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México.
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1.2.1. AUTODIAGNÓSTICO LEGAL PARA OSC

Al acceder a la plataforma web de Appleseed, las OSC pueden hacer uso de 
los autodiagnósticos legales o cuestionarios. Los resultados permiten a los usua-
rios conocer si cumplen con las principales obligaciones legales o si requieren 
asesoría en algún tema en específico.

Los autodiagnósticos contemplan las materias más importantes para las orga-
nizaciones, como sigue:

1. Fiscal para No Donatarias Autorizadas
2. Fiscal para Donatarias Autorizadas
3. Corporativo
4. Laboral
5. Protección de Datos Personales
6. Prevención de Lavado de Dinero

En cuanto a los resultados a lo largo de 2023, se respondieron 268 autodiagnós-
ticos, de los cuales el Derecho Corporativo fue el más solicitado seguido por 
el de Derecho Laboral, mientras que el Fiscal para no Donatarias fue el menos 
respondido, tal como se observa en la siguiente gráfica:



Sugerimos a las OSC que respondan los autodiagnósticos de ma-
nera periódica. Esta práctica permitirá a las OSC prevenir algún 
incumplimiento en materia legal y detectar de manera oportu-
na cualquier área de mejora en sus temas de cumplimiento.

1.2.2. CALENDARIO INTERACTIVO DE OBLIGACIONES 
LEGALES

El calendario interactivo de la plataforma de Appleseed es una herramienta 
que facilita el cumplimiento de las obligaciones legales de las OSC y ofrece una 
ventaja significativa al proporcionar información dinámica y accesible para el 
seguimiento y recordatorio de plazos importantes. 

Esta plataforma interactiva, junto con el calendario anual y los calendarios men-
suales, no solo ayudan a mantener un registro claro de fechas límite y eventos 
clave relacionados con obligaciones legales, sino que también facilita la plani-
ficación estratégica al anticipar y coordinar acciones con eficiencia. Además, 
facilita el acceso a información actualizada, al adaptarse a cambios normati-
vos o nuevas obligaciones.

https://appleseedmexico.org/calendario-fiscal/


1.2.3. BIBLIOTECA VIRTUAL

En la biblioteca virtual de Appleseed México compartimos material e informa-
ción legal relevante para las actividades de las OSC y para su fortalecimiento 
en la materia. Esta biblioteca está disponible las 24 horas, los siete días de la 
semana, por lo que los colaboradores de las OSC pueden navegar en ella en 
cualquier momento y desde cualquier lugar;  esto les permite resolver sus dudas 
en las diferentes áreas legales y consultar los diversos materiales en el momento 
que lo requieran.

Con el objetivo de mejorar la experiencia del usuario, a finales de 2023 se rees-
tructuró la biblioteca, ya que se implementaron filtros de búsqueda por cada 
sección para facilitar la interacción y el acceso a los materiales. 

La biblioteca virtual se encuentra en constante actualización incluyendo nue-
vos contenidos de diferentes materias legales que se encuentran disponibles 
para las OSC y actualizaciones de Miscelánea Fiscal; también se incluyen avisos 
normativos importantes.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2023
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1.3. CREACIÓN E INTEGRACIÓN DE MATERIAL LEGAL 
PARA OSC

1.3.1. MANUAL DE MEJORES PRÁCTICAS SOBRE 
TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCIÓN PARA OSC

En colaboración con las firmas legales Galicia Abogados y Decanini, creamos 
este manual centrado en fomentar las mejores prácticas en transparencia y an-
ticorrupción para las OSC. Nuestro propósito fue desarrollar un recurso práctico 
y fácil de usar, adaptado a las necesidades de las OSC. Esto se logró a través de 
un proceso de revisión integral que implicó 
la valiosa contribución de nuestros aliados 
en la sociedad civil.

Este lanzamiento incluyó una innovadora 
herramienta interactiva que cuenta con 
un avatar llamado Clara, diseñada para 
guiar los pasos de los usuarios a través de 
del manual de manera accesible y prácti-
ca. Las OSC pueden comenzar el proceso 
al registrarse AQUÍ y responder la encuesta 
inicial, para después avanzar en la lectura 
de cada uno de los 12 capítulos desarrolla-
dos, donde podrán aplicar su conocimien-
to mediante los ejercicios didácticos que 
están incluidos en el manual. 

Una vez concluyan la lectura del manual, 
se les invita a participar en un examen fi-
nal y, una vez obtenidas todas las respues-
tas correctas, se les concede un diploma 
de reconocimiento. También se le invita al 
usuario a firmar una carta de motivos y otra 
en la que las OSC se comprometen a pro-
mover un sector responsable en términos 
de transparencia y anticorrupción. 

Al cierre de este 2023, realizamos presentaciones en Hermosillo, Tijuana y Méri-
da  con el apoyo de organizaciones locales: Red de OSC de Hermosillo, Club 
de Niños y Niñas de Tijuana y Fundación del Empresariado Yucateco. 

https://appleseedmexico.org/app_auth/%3FredirectTo%3Dhttps:%252F%252Fmmpta.appleseedmexico.org%252Fmanuales%252Fmanual-didactico-de-anticorrupcion


1.3.2. MANUAL DE CONTRATOS PARA OSC

Con el objetivo de ampliar y complementar la bibliografía elaborada por Apple-
seed, este año elaboramos el Manual de Contratos para OSC. Este material se 
centra en dar información práctica para que las organizaciones tengan claros 
los distintos tipos de contratos que pueden y deben celebrar, así como sus ca-
racterísticas; también proporciona algunos tips básicos para la negociación y 
finalmente expone la estructura básica de un contrato para orientar a las or-
ganizaciones en cuanto a su contenido y las cláusulas básicas que debe tener. 

El Manual de Contratos para OSC es una herramienta valiosa que busca forta-
lecer la integridad, transparencia y eficacia operativa de las OSC, respaldando 
así su capacidad para cumplir con su misión y objetivos, de manera ética y le-
galmente sólida. Su lanzamiento está programado para el 2024. 

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2023
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1.4. CAPACITACIONES A OSC

La formación legal proporciona a las OSC un conocimiento sólido sobre las re-
gulaciones y marcos legales que rigen su sector, lo que les permite trabajar de 
manera informada y cumplir, de esta forma, con las obligaciones legales. 

Estas capacitaciones ayudan a prevenir problemas legales y empoderan a las 
OSC para llevar a cabo sus iniciativas de manera ética, transparente y sosteni-
ble, contribuyendo así al fortalecimiento de la gobernanza y al impacto positi-
vo en la sociedad.

A lo largo del 2023 brindamos 136 capacitaciones legales y contables en diver-
sos formatos:

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México.

Cabe mencionar que estos números 
representan la suma total de asisten-
tes y de OSC que atendieron cada 
una de las capacitaciones; dichas ci-
fras no pasan por un filtro especializa-
do para identificar cuántas personas u 
organizaciones asistieron a más de un 
taller.

Participantes
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TALLERES IMPARTIDOS 2023

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México.

TOTAL:
136

Las capacitaciones se ofrecen en los temas legales más relevantes y solicitados 
por las OSC de la siguiente manera:

Esta labor de fortalecimiento no sería posible sin el apoyo y la participación 
de las y los abogados miembros de la Red Pro Bono México, quienes no solo 



El tercer año de implementación del 
Programa de Sociedad Civil + Pro Bono 
(CSPro) ha sido un periodo lleno de lo-
gros significativos y avances notables. 
A lo largo del 2023 continuamos brin-
dando asistencia legal a OSC que tra-
bajan en objetivos específicos impor-
tantes para la Agencia de los Estados 
Unidos para el Desarrollo Internacional 
(USAID, por sus siglas en inglés), tales 
como: la prevención del crimen y la 
violencia, el estado de derecho, los 
derechos humanos, la transparencia 
y el medio ambiente. Estos esfuerzos 
han evidenciado un impacto positivo 
en la resolución de casos y el fortaleci-
miento del sector. 

Es relevante destacar que estos resul-
tados contribuyen las demás activida-
des que se detallan en el presente in-

PROYECTO CIVIL SOCIETY 
+ PRO BONO (CSPRO)  
EN ALIANZA CON USAID

forme. En esta sección, hemos optado 
por brindar específicamente los resul-
tados de nuestra actividad. A conti-
nuación, se mencionan los principales 
logros y resultados obtenidos durante 
este periodo.

Durante el tercer año de implementa-
ción, atendimos a 28 OSC referidas por 
USAID, quienes se beneficiaron de la 
asistencia legal proporcionada por el 
CSPro. Además, atendimos 191 casos 
de otras OSC que con su trabajo cu-
bren los siguientes objetivos: preven-
ción del delito y la violencia, promo-
ción del estado de derecho, derechos 
humanos, transparencia y medio am-
biente. Con esta cifra, acumulamos 
548 casos atendidos solo para este 
proyecto, desde el 2020. 
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Un análisis detallado revela que, del 
acumulado de 548 casos en 3 años, 
el 68% han sido resueltos, el 21% se en-
cuentra actualmente en proceso de 
asistencia legal y el 11% restante está 
en fase de evaluación para determi-
nar los próximos pasos de su asesoría. 
Es crucial destacar que la efectividad 
en la resolución de casos se mantiene 
ininterrumpida por parte del equipo 
de Appleseed.

En cada uno de los asuntos que aten-
demos, solicitamos una valoración ex-
haustiva de la satisfacción promedio 
de las OSC. Al concluir este año fiscal, 
nos complace informar que la evalua-
ción obtuvo una calificación de 9.73 
sobre 10. Esta calificación represen-
ta el promedio generado a partir de 
las evaluaciones proporcionadas por 
las OSC a las firmas legales, además 
de las dirigidas al equipo interno de 
Appleseed. 

En el marco del CSPro, hemos centra-
do nuestros esfuerzos en crear y per-
feccionar los materiales informativos 
para las OSC. Este año, llevamos a 
cabo el lanzamiento del Manual de 
Mejores Prácticas sobre Transparen-
cia y Anticorrupción para OSC en un 
evento híbrido realizado en Casa CE-
MEFI (Centro Mexicano para la Filan-
tropía) en agosto de 2023. Para más 
detalles, se puede consultar el aparta-
do de manuales que se encuentra en 
este mismo informe. 



2.1. INCLUSIÓN FINANCIERA DE LAS OSC

Este proyecto es un esfuerzo colaborativo entre Appleseed y  la firma Ritch, 
Mueller y Nicolau, S.C. que se creó con el objetivo principal de estudiar el mar-
co normativo por la Ley de Instituciones de Crédito y una vez comprendido, 
crear un protocolo dirigido a las instituciones financieras. Este protocolo está 
enfocado a brindar información para homologar criterios y requisitos legales 
para que las OSC logren tener claridad sobre la viabilidad de acceder a servi-
cios financieros.

Agradecemos a nuestros amigos y aliados: Claudia Guadamuz, del Centro In-
ternacional para Organizaciones sin Fines de Lucro (ICNL), y Miguel de la Vega, 
de Por los Derechos de las Organizaciones de la Sociedad Civil (UnidOSC) por 
sus aportaciones y apoyo en este proyecto.
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2.2. ECOSISTEMA PRO BONO 

2.2.1.  ECOSISTEMA PRO BONO NUEVO LEÓN

Dentro del marco del CSPro, hemos 
emprendido proyectos adicionales 
centrados en las iniciativas del ecosis-
tema pro bono. En una primera fase, 
hemos ejecutado el proyecto en el 
estado de Nuevo León y, en el último 
semestre, hemos comenzado a desa-
rrollar la iniciativa correspondiente en 
Chihuahua. En el siguiente apartado 
brindamos mayor información del pri-
mero. 

El Ecosistema Pro Bono Nuevo León 
(EPBNL) constituye una colaboración 
entre diversas entidades e institucio-
nes con el objetivo común de fortale-
cer, en la región, a las organizaciones 
de la sociedad civil, despachos de 
abogados, instituciones académicas, 
asociaciones de profesionales y enti-
dades gubernamentales. Todos com-
parten la meta de contribuir de ma-
nera gratuita (pro bono) y coordinada 
para impulsar el desarrollo de las OSC 
en el estado. 

La iniciativa busca ofrecer oportuni-
dades de desarrollo en la cultura de la 
legalidad, mejorar el cumplimiento de 
disposiciones jurídicas, fiscales, conta-
bles y demás condiciones necesarias 
para el funcionamiento de las OSC. 
Todo esto con el fin de permitir que las 

organizaciones sociales e iniciativas 
avancen en sus objetivos de benefi-
ciar a la sociedad y contribuir al pro-
greso de Nuevo León.

Durante el 2023, la iniciativa se propu-
so reorganizar y fortalecer su opera-
ción, así como participar en espacios 
clave para dar difusión a los servicios 
que brinda y generar confianza en el 
sector. Uno de estos espacios fue la 
impartición de talleres y webinars le-
gales, con la participación de aliados, 
en los que cientos de organizaciones 
ingresaron para fortalecer sus capaci-
dades legales.

Los siguientes puntos corresponden 
a los eventos que se llevaron a cabo 
mediante la iniciativa durante el año. 



En el ecosistema pro bono, un rubro 
de importancia han sido los espacios 
educativos que se dan durante la im-
plementación de talleres. En este pe-
riodo, llevamos a cabo 19 talleres con 
la participación activa de 2 mil 682 
asistentes, en la que destacó la signi-
ficativa contribución del Instituto de 
Contadores Públicos de Nuevo León 
(ICPNL) como nuestro principal aliado 
en la ejecución.

La relevancia de estos talleres radica 
en su capacidad para ofrecer cono-
cimientos especializados y prácticos 
a las organizaciones sociales. Estos es-
pacios educativos no solo sirven como 
una fuente valiosa de información, 
sino que también empoderan a las en-
tidades participantes al dotarlas de las 
herramientas necesarias para abordar 
desafíos legales específicos que pue-
dan surgir en el curso de sus proyec-
tos y programas. Además, facilitan la 
comprensión de conceptos clave re-
lacionados con temas como la pre-
vención del lavado de dinero, los im-
puestos corporativos y el beneficiario 
controlador, aspectos cruciales para 
la eficacia y el desarrollo sostenible de 
las organizaciones sociales. 

2.2.1.1. ORGANIZACIÓN DE TALLERES PRESENCIALES Y 
VIRTUALES
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Evento organizado por el Instituto Tec-
nológico y de Estudios Superiores de 
Monterrey (ITESM), Campus Monterrey, 
dirigido a las organizaciones, con el 
objetivo de establecer un diálogo di-
recto, sobre asuntos legales, entre las 
iniciativas y colectivos que trabajan 
por una causa social en Nuevo León, y 
los profesionales en el derecho. 

Durante el evento se brindan charlas a 
las organizaciones asistentes sobre dis-
tintas materias legales, a fin de orien-
tarlas en sus obligaciones. Además, se 
instalaron una serie de stands legales 
en donde se les resuelven sus dudas 
sobre las diferentes materias.

En el evento de mayo 2023, 
contamos con una participa-
ción de 83 personas prove-
nientes de 63 OSC. 

 2.2.1.2. JORNADAS CON SENTIDO



CAPACITACIONES:
Tema

Obligaciones Fiscales para 
OSC

Charla Sociedad civil organi-
zada prioridad de inversión 

en Nuevo León

Prevención de Lavado de 
Dinero

Contabilidad Básica para las 
OSC

Despacho

Hogan Lovells

Subsecretaría de Inversión Social y 
Alianzas Estratégicas en la Secreta-
ría de Igualdad e Inclusión del Go-

bierno de Nuevo León

Contemos Juntos

RMZ | Firma Contable y Fiscal

2.2.1.3. ENCUENTRO DE LA RED DE ACCIÓN SOCIAL

Este encuentro lo convoca y organiza la Universidad de Monterrey (UDEM) y 
está dirigido a sus organizaciones aliadas con el objetivo de presentar las op-
ciones de servicio social que ofrecen para sus alumnos. Dicha plataforma fue 
sede para que el Ecosistema Pro Bono Nuevo León abriera la posibilidad a que 
55 OSC invitadas participaran en los 4 talleres que se brindaron:

1. ¿Qué es el Ecosistema Pro Bono en NL?
2. Presentación del Manual de Mejores Prácticas 
     sobre Transparencia y Anticorrupción
3. Obligaciones Fiscales para OSC
4. Explicación del Cuarto Autodiagnóstico PULSO

Además, con el apoyo de cinco despachos, 14 organizaciones recibieron ase-
soría legal gratuita.
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2.2.1.4. EXPO AYUDAR

El 3 de noviembre de 2023, el gobierno del estado de Nuevo León, a través de 
la Secretaría de Igualdad e Inclusión, extendió una invitación al EPBNL para par-
ticipar en el evento Expo Ayudar, lo que abrió un importante espacio para dar 
a conocer la iniciativa. 

Durante este destacado proyecto, el equipo de Servicio Social del ITESM, el ICP-
NL, yCo Centro de Fortalecimiento y Contemos Juntos, se sumaron al respaldo 
del stand del Ecosistema Pro Bono NL. Expo Ayudar proporcionó una oportuni-
dad para interactuar con otras OSC y fomentar un intercambio de conocimien-
tos mutuo y posibles alianzas. El objetivo principal fue invitar a otras OSC para 
que conocieran los servicios que ofrece la iniciativa Ecosistema Pro Bono NL en 
términos de asesoría legal y contable.

Para facilitar el acceso a información sobre los aliados que in-
tegran el Ecosistema, se implementó el siguiente linktree: 

https://linktr.ee/probononl
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Una de las metas de USAID es que sus 
socios realicen acciones de capacita-
ción para mejorar y fortalecer las ha-
bilidades, conocimientos y recursos de 
los individuos, organizaciones o comu-
nidades durante la implementación de 
los proyectos. En el caso del CSPro, nos 
hemos enfocado en brindar capaci-
tación y desarrollo de habilidades, no 
solo a las OSC, sino también a nuestros 
aliados legales y despachos de abo-
gados miembros de la Red Pro Bono 
México, con el propósito de fortalecer 
sus iniciativas de carácter gratuito y 
abordar temas de relevancia para su 
participación en asuntos sociales. 

Una de las principales acciones que 
implementamos fueron las sesiones 
de pausa y reflexión. El 22 de febrero 
de 2023 organizamos nuestra primera 
sesión “Sociedad Civil en México: Im-
pacto de las Firmas Legales en Cau-
sas Sociales”. El ponente fue Ricardo 
Bucio, presidente ejecutivo del Cen-
tro Mexicano para la Filantropía, A.C. 
(CEMEFI). El objetivo principal de este 
evento fue fomentar una compren-
sión profunda del estado actual del 
compromiso cívico y explorar las opor-
tunidades a través de las cuales las fir-
mas de abogados pueden contribuir 
activamente. 

El 29 de junio, llevamos a cabo nuestra 
segunda sesión: “El impacto transfor-
mador de la tecnología en la comuni-
dad legal”. Nuestros ponentes fueron 
Xavier Careaga, exdirector legal de 
META (antes Facebook), y María An-

2.3. SESIONES DE PAUSA Y REFLEXIÓN 



drea Valles, directora legal de Google 
México, quienes compartieron valio-
sas perspectivas fundamentadas en 
su amplia experiencia.

Un punto clave de su participación fue 
la necesidad imperativa de que los 
profesionales legales en los despachos 
de abogados permanezcan actuali-
zados y perfeccionen continuamente 
sus habilidades tecnológicas. 

Nuestro tercer evento lo realizamos el 
29 de agosto “Tendencias y Nuevas 
Prácticas Pro Bono” y fue presentada 
por Lisa Dewey, socia pro bono de la 
firma internacional DLA Piper US. Du-
rante esta sesión, Lisa compartió va-
liosas ideas sobre las cinco principales 
tendencias en prácticas pro bono en 
Estados Unidos, centrándose en los úl-
timos años de la pandemia. El objetivo 
principal de la presentación fue inspi-
rar a nuestros participantes mediante 
la aportación de ideas concretas que 
pudieran implementar en sus propias 
firmas y, de esta manera, mejorar sus 
actividades de carácter gratuito.  
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En 2023 volvimos al Dr. Vagón, El Tren 
de la Salud, un proyecto promovido 
por la Fundación Grupo México. El 
tren, que viaja a través de todo el país, 
cuenta con 17 vagones y un quirófa-
no; con ello, es posible brindar estudios 
de laboratorio y gabinete, consultas 
médicas generales y de especialidad, 
planificación familiar, además de te-
ner una clínica especializada en salud 
integral para la mujer y el paciente 
diabético. Todo esto de manera gra-
tuita.

Appleseed apoyó en asuntos legales 
en las rutas 85 y 86 del estado de Chi-
huahua, gracias a nuestros grandes 
aliados: Dr. Vagón - El Tren de La Sa-
lud, de Ferromex de Fundación Grupo 
México, y la Fundación del Empresa-
riado Chihuahuense, A.C. (FECHAC). 
La implementación del proyecto en 
estas rutas se logró también dadas las 
alianzas estratégicas establecidas con 
importantes actores y autoridades lo-
cales, principalmente el Fideicomiso 

TREN DE LA SALUD - 
VAGÓN DE LA LEGALIDAD

para la Competitividad y Seguridad 
Ciudadana (FICOSEC), el Colegio de 
Abogados de Chihuahua, el Registro 
Civil del Gobierno del Estado de Chi-
huahua y la firma legal Baker McKen-
zie. Este proyecto legal tiene el propó-
sito de orientar e informar a personas 
que habitan en comunidades con 
carencia de recursos, sobre sus nece-
sidades y preguntas legales específi-
cas para mejorar su conocimiento y 
prevenir posibles riesgos, para evitar 
el desconocimiento de sus derechos y 
obligaciones, y así mejorar su calidad 
de vida y reducir la vulnerabilidad pro-
pia de la pobreza.

Las rutas 85 y 86 incluyen paradas de 
alrededor de cinco días en cada lo-
calidad: Jiménez, Delicias, Meoqui, 
Ciudad Juárez, Chihuahua (capital), 
Creel, San Juanito, La Junta y Cuauh-
témoc.

Los resultados fueron los siguientes:
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ASESORÍAS 
LEGALES 

DR. VAGÓN 
(CHIHUAHUA 

2023) 

ACTAS DEL REGISTRO CIVIL
DR. VAGÓN (CHIHUAHUA 2023) 

Como muestra el grá-
fico, a todos los bene-
ficiarios se les brindó 
asesoría (de un total 
de 353 asuntos) princi-
palmente sobre:

Fuente: Elaboración propia con base en datos recabados por Appleseed México y FECHAC.



MATERIAS DE LAS SOLICITUDES DE APOYO LEGAL

Agradecemos también la disposición y gran apoyo de nues-
tros amigos de FECHAC por todas las facilidades en el estado 
de Chihuahua, y las valiosas alianzas con gobierno estatal e 
instituciones locales para que este proyecto fuera posible.
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ALIANZAS DE 
FORTALECIMIENTO

ALTO COMISIONADO DE LAS 
NACIONES UNIDAS PARA LOS 

REFUGIADOS (ACNUR)

Gracias a la alianza con ACNUR, pudimos 
brindar cinco capacitaciones, tanto virtuales 
como híbridas, a OSC en temas fiscales y labo-
rales, proporcionando así herramientas para 
mejorar el cumplimiento de dichas OSC y re-
solviendo las dudas relacionadas con sus acti-
vidades diarias. 

CENTRO MEXICANO PARA LA 
FILANTROPÍA, A.C. 

(CEMEFI)
 
En octubre nos unimos a la comunidad cola-
borativa de organizaciones civiles del Centro 
Mexicano para la Filantropía, A.C. Esta iniciati-
va tiene como meta principal compartir cono-
cimientos y buenas prácticas entre sus miem-
bros. Además, fomenta la colaboración y la 
articulación entre las organizaciones para pro-
mover el cuidado del espacio común y crear 
las condiciones óptimas que faciliten el desa-
rrollo de las acciones de interés público que 
cada entidad tiene definidas. Estamos com-
prometidos con esta alianza que nos permite 
fortalecer nuestro trabajo en beneficio de la 
sociedad y contribuir de manera significativa 
al bienestar colectivo.



CLUB DE NIÑOS Y NIÑAS DE 
MÉXICO, A.C.

 
Durante 2023 tuvimos la oportunidad de tra-
bajar en alianza con Club de Niños y Niñas 
de México. Brindamos cuatro capacitaciones 
virtuales en temas Fiscales, Prevención de La-
vado de Dinero, Laborales y de Protección de 
Datos Personales. Lo que permitió dotar de he-
rramientas a algunos clubes locales en temas 
legales. 

CLUB DE NIÑOS Y NIÑAS DE 
TIJUANA, A.C.

Gracias a una colaboración con Club de Ni-
ños y Niñas de Tijuana, las OSC locales tuvieron 
la oportunidad de recibir una capacitación 
presencial por parte del equipo de Appleseed 
sobre los temas legales que impactan a las 
OSC: Fiscal, Corporativo, Protección de Datos 
Personales, Prevención de Lavado de Dinero 
y Laboral. Al final de la sesión se aclararon las 
dudas que surgieron y mostró cómo solicitar 
asesoría legal pro bono a través de la plata-
forma de Appleseed.



CORPORATIVA DE 
FUNDACIONES

Appleseed mantiene la alianza con Corpo-
rativa de Fundaciones con la finalidad de 
fortalecer y brindar las herramientas que 
las OSC necesitan y así dar cumplimiento a 
sus obligaciones legales. Es por ello que se 
brindaron cinco capacitaciones a lo largo 
del año en temas Fiscales, Contables, de 
Prevención de Lavado de Dinero, Seguri-
dad Social y Corporativo. 

FORTALECEDORA DE 
ASOCIACIONES CIVILES 
DE CUAUHTÉMOC, A.C. 

(FORACC)
 
Este año tuvimos la fortuna de tener una 
alianza con FORACC, cuyo propósito fue 
fortalecer, mediante capacitaciones, a las 
OSC del municipio de Cuauhtémoc en el 
estado de Chihuahua; por ello, nos dimos a 
la tarea de co-convocar cinco capacita-
ciones en los temas de mayor interés para 
las OSC de la región, tales como: CFDI 4.0, 
talleres prácticos de Prevención de Lava-
do de Dinero y Protección de Datos Perso-
nales, así como dos sesiones de contabili-
dad básica para quienes no cuentan con 
conocimientos en la materia.  
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FIDEICOMISO PARA LA 
COMPETITIVIDAD Y SEGURIDAD 
CIUDADANA, A.C. (FICOSEC)

 
FICOSEC facilita la implementación de proyec-
tos sobre fortalecimiento institucional en segu-
ridad y justicia: evalúa, mide y monitorea la 
acción de gobierno en seguridad y justicia.Lo 
anterior nos permite fomentar la corresponsa-
bilidad ciudadana frente al delito y a la com-
petitividad entre la población chihuahuense.

Por segundo año consecutivo, continuamos 
colaborando con FICOSEC; además de ser 
aliados en el Dr. Vagón, tuvimos la oportuni-
dad de brindarles asesoría legal en algunos 
procesos internos.

FUNDACIÓN DEL 
EMPRESARIADO CHIHUAHUENSE, 

A.C. (FECHAC)
 

La estrecha colaboración de Appleseed Méxi-
co con FECHAC sigue vigente. En el 2023, con-
tinuamos trabajando con El Tren de la Salud 
- Vagón de la Legalidad con el que se obtu-
vieron grandes resultados, los cuales se pue-
den consultar en el apartado 3 del presente 
informe. 

Adicionalmente, se realizaron varias sesiones 
de trabajo entre ambos equipos, con el obje-
tivo de planear las actividades del Ecosistema 
Pro Bono en Chihuahua y diferentes proyectos 
para 2023. 



FUNDACIÓN DEL EMPRESARIADO 
YUCATECO, A.C. (FEYAC)

 
En colaboración con la Fundación del Empresa-
riado Yucateco, tuvimos la oportunidad de brin-
dar una capacitación presencial para las OSC 
locales sobre el marco legal y contable. Se les 
explicaron cuáles son las obligaciones básicas en 
temas Fiscales, Corporativos, Prevención de La-
vado de Dinero, Protección de Datos Personales. 
Adicionalmente, se compartieron conocimientos 
básicos en temas contables. Finalmente, tuvimos 
una sesión presencial para presentar el Manual 
de Mejores Prácticas de Transparencia y Antico-
rrupción para las OSC.

 

 
FUNDACIÓN DIBUJANDO UN 

MAÑANA, A.C.
 
Durante el 2023, Appleseed en alianza con Fun-
dación Dibujando un Mañana, A.C., brindamos 
seis capacitaciones virtuales a las OSC. A través 
de ellas, se aclararon las dudas generales y se 
compartieron conocimientos y herramientas a las 
organizaciones participantes para que puedan 
dar cumplimiento a sus obligaciones legales. 
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RED DE ASOCIACIONES 
Y FUNDACIONES 

EMPRESARIALES DE 
FUNDACIÓN GRUPO MÉXICO
              
Gracias a la alianza que año tras año man-
tienen Appleseed y la Red de Asociaciones 
y Fundaciones Empresariales, durante 2023 
se llevaron a cabo ocho capacitaciones 
virtuales a través de su plataforma en los 
temas: Fiscales para Donatarias, Corpo-
rativo, Prevención de Lavado de Dinero, 
Protección de Datos Personales, Derecho 
Laboral y de Seguridad Social. Asimismo, 
estuvimos presentes, a través de charlas, 
en temas fiscales para OSC en las sedes 
de Chihuahua y Monterrey de la Red Se 
Mueve, y también participamos como po-
nentes en la sesión de Hacks Legales en la 
Expo Red 2023.

FUNDACIÓN MERCED 
COAHUILA, A.C.

 
Este año se trabajó en alianza con la Fun-
dación Merced Coahuila, A.C. mediante 
tres capacitaciones a organizaciones lo-
cales, realizadas de manera presencial, en 
los temas legales a los que se debe prestar 
más atención para cumplir con las obliga-
ciones que se tienen como OSC donatarias 
autorizadas, en este caso, en un solo día se 
explicó a las OSC locales temas contables, 
fiscales y laborales.



INSTITUTO TECNOLÓGICO 
Y DE ESTUDIOS 
SUPERIORES DE 

MONTERREY (ITESM), 
SANTA FE

En colaboración con el área de Ser-
vicio Social del ITESM, Campus Santa 
Fe, participamos en el evento anual 
Soy Socio Formador, al que asistie-
ron 98 personas. Durante el evento, 
participaron siete firmas legales que 
brindaron asesorías individuales a 
más de 57 representantes de OSC de 
la Ciudad de México. 

Adicionalmente, se realizaron tres 
talleres en los que tomaron parte 48 
personas sobre los temas:

1. Organizaciones de la Sociedad Ci-
vil y su Cumplimiento Legal

2. Donatarias Autorizadas
3. Alianzas de Valor

Finalmente, durante el 2023, y en co-
laboración con el despacho Chevez 
Ruiz Zamarripa, ofrecimos un taller 
sobre derecho fiscal para donatarias 
autorizadas a los alumnos de la ca-
rrera de Derecho.
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PROINTEGRIDAD

Este año tuvimos la oportunidad de 
trabajar en conjunto con el proyecto 
de ProIntegridad, a través del cual pu-
dimos capacitar a 19 representantes 
de OSC para que conocieran cuá-
les son las Obligaciones Fiscales y de 
Prevención de Lavado de Dinero que 
deben cumplir al recibir donativos. 

RED DE 
ORGANIZACIONES DE 

HERMOSILLO
 
En 2023 tuvimos el gusto de colabo-
rar con la Red de Organizaciones de 
Hermosillo, con quienes trabajamos 
en conjunto para comprender las 
necesidades que tienen las OSC de 
la región en temas legales. Se dictó 
una capacitación presencial y cua-
tro capacitaciones virtuales sobre 
Derecho Fiscal, Prevención de Lava-
do de Dinero, Protección de Datos 
Personales y Laboral. Asimismo, tuvi-
mos la oportunidad de presentar el 
Manual de Mejores Prácticas sobre 
Transparencia y Anticorrupción y ex-
plicar a las OSC locales los pasos a 
seguir para acceder a él y sacar el 
mejor provecho de este.



PULSO OSC
 

Una de las colaboraciones que tu-
vimos en 2023 fue con las organiza-
ciones civiles de PULSOosc, a quie-
nes les brindamos un taller sobre el 
marco contable básico para OSC, 
fortaleciendo así sus conocimientos 
contables, los cuales les facilitarán 
el cumplimiento de sus obligaciones 
fiscales, así como el adecuado ma-
nejo de sus gastos e ingresos, tanto 
relacionados como no relacionados 
con su objeto social. 

AYUNTAMIENTO 
DE MINERAL DE LA 

REFORMA, HIDALGO
 

En 2023 tuvimos la oportunidad de 
colaborar por primera vez con el 
Ayuntamiento de Mineral de la Re-
forma para acercar a las OSC del es-
tado de Hidalgo la información y las 
herramientas necesarias en temas 
legales para que puedan dar cum-
plimiento a sus obligaciones. Es por 
eso que ambas instancias convoca-
mos cuatro capacitaciones virtuales 
en las que explicamos cómo presen-
tar la declaración de transparencia, 
cómo cumplir con las obligaciones 
en materia de Prevención de Lava-
do de Dinero una vez que se reciben 
donativos que sobrepasen los um-
brales, y también acerca de la inte-
racción que las OSC pueden tener 
con los organismos internacionales. 
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ORGANIZACIÓN 
INTERNACIONAL PARA 

LAS MIGRACIONES (OIM)
 
La relación de colaboración entre 
Appleseed y la Organización Interna-
cional para las Migraciones (OIM) se 
ha ido consolidando en más de una 
década de trabajo colaborativo. A 
ello se suma que en marzo de 2023 

DAKSHINA
 

A lo largo de 2023, Appleseed y 
Dakshina, A.C. trabajamos en con-
junto con el objetivo de capacitar a 
las OSC en diversas materias legales 
y contables. Dakshina ofreció tres se-
siones teórico-prácticas sobre la pre-
sentación de la Declaración Anual 
y a su vez Appleseed, a través de la 
Red Pro Bono, brindó capacitacio-
nes en temas laborales y fiscales a las 
OSC beneficiarias de Dakshina. 

CONSEJO CÍVICO
 
El Consejo Cívico ha sido aliado fun-
damental para el desarrollo del Eco-
sistema Pro Bono Nuevo León. Du-
rante el 2023, participamos en varios 
espacios colaborativos como el gru-
po UnidOSC, allí se ofreció apoyo le-
gal y se trabajó en el análisis del mar-
co normativo del sector.



se firmó un convenio que ha permiti-
do una relación más estrecha sobre 
asuntos de interés común, y también 
nos da la oportunidad de fomentar 
y consolidar aún más dicha colabo-
ración.
 
La suscripción de este compromiso 
por parte de ambas organizaciones 
se llevó a cabo con la presencia de 
Dana Graber Ladek, representan-
te-jefa de Misión en México. Dentro 
de las acciones a realizar estableci-
das en el convenio se encuentran:  
el desarrollo de investigaciones le-

gales sobre asuntos de interés mu-
tuo, revisión conjunta e intercambio 
de información para la generación 
de materiales, asesoría legal para 
el fortalecimiento de capacidades 
de los albergues identificados por la 
OIM y colaboración en actividades 
relacionadas a temas migratorios, 
tales como: la elaboración de pro-
tocolos, foros especializados en el 
tema y otras labores enfocadas al 
apoyo a población migrante.
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PROMOCIÓN DE 
LA CULTURA PRO BONO

5.1. NUEVAS FIRMAS SE SUMAN A LA 
RED PRO BONO MÉXICO 

Durante el 2023, celebramos que cuatro nuevas firmas legales y un contador 
independiente se integraron a la Red Pro Bono de Appleseed México. Les agra-
decemos a cada una de ellas su interés por trabajar gratuitamente y con ello 
contribuir al fortalecimiento de la cultura pro bono en México. Reconocemos su 
entusiasmo y compromiso por apoyar a las diversas causas sociales:

 C.P. JORGE 
MORENO PALACIO
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Appleseed México es miembro de la  
Red Pro Bono de las Américas desde 
su creación en 2011. Somos parte de 
la alianza regional con la que compar-
timos, fines y objetivos en relación con 
el trabajo pro bono. Con más de 20 ini-
ciativas, fomentamos el trabajo legal 
pro bono que se lleva a cabo por par-
te de la comunidad jurídica de cada 
uno de los países miembros, y adicio-
nalmente se fortalece esta práctica a 
nivel internacional con el propósito pri-
mordial de alcanzar el efectivo cum-
plimiento del derecho de acceso a la 
justicia.
 
Dentro de los proyectos y programas 
en los que participamos se encuentran 
temas como “Migración y refugio en 
las Américas” y “Fortalecimiento del 
espacio cívico en Centroamérica”.

5.2. RED PRO BONO DE LAS AMÉRICAS



El pasado 5 de julio celebramos la edición 25 de la Carrera de Abogados, un 
evento que reúne a la comunidad jurídica en una convivencia de más de 2 mil 
profesionales del derecho.

Esta carrera fomenta la cultura del trabajo legal pro bono, por lo que agrade-
cemos a Rafael Sánchez Navarro, del Bufete Sánchez Navarro (BSN), y a De-
porte Mexicano, A.C. por su apoyo. Sin duda, la visibilidad a la carrera fomenta 
esta importante práctica sobre la responsabilidad social de la abogacía.

Por otra parte, en octubre se desarrolló la Carrera Virtual de las Américas que, 
si bien es una modalidad virtual, permite que los profesionales en leyes de otros 
países también se unan y participen en la promoción del trabajo legal pro bono. 
Los esperamos en la vigesimosexta edición que se desarrollará el 3 de julio del 
2024 para seguir corriendo por el trabajo pro bono.

5.3. SERIAL CARRERA DE ABOGADOS 2023
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El 29 de noviembre de 2023, con sede 
en el Club de Industriales, conmemora-
mos nuestro Vigésimo aniversario para 
celebrar dos décadas de arduo trabajo 
dedicadas a la promoción de la justicia 
social y al fortalecimiento de la sociedad 
civil en México.

El acontecimiento, que tuvo la distingui-
da presencia de más de 160 invitados, 
fue el escenario perfecto para la entre-
ga de los reconocimientos Pro Bono 2022, 
otorgados por Appleseed de manera 
anual. Estos reconocimientos honran el 
compromiso ejemplar de individuos y 
despachos de abogados que han con-
tribuido significativamente a la promo-
ción del trabajo pro bono en el país. Los 
galardonados de este año fueron:

5.4. XX ANIVERSARIO Y ENTREGA DE 
RECONOCIMIENTOS AL TRABAJO PRO BONO 

APPLESEED MÉXICO 2022

1. RECONOCIMIENTO AL MÉRITO PRO BONO: 

Ritch, Mueller y Nicolau S.C., por su destacada labor desde el trabajo legal 
pro bono en proyectos como el de inclusión financiera para Organizaciones 
de la Sociedad Civil y personas refugiadas en México. 



3. RECONOCIMIENTO A LA TRAYECTORIA PRO BONO:

Luis Xavier Carrancá, por su destacada trayectoria con trabajo legal pro 
bono en litigio estratégico, a favor de poblaciones vulnerables.

2. RECONOCIMIENTO A LA TRAYECTORIA PRO BONO: 

Patricia Olamendi, por su destacada trayectoria a favor de la construcción 
de una agenda para la erradicación de toda forma de violencia hacia las 
mujeres, niñas, niños y adolescentes.
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4. RECONOCIMIENTO AL SOCIO PRO BONO:

Galicia Abogados, S.C., por su sobresaliente labor pro bono en proyectos 
de gran impacto como la elaboración del Manual interactivo de mejores 
prácticas de transparencia para las OSC y en la difusión del trabajo legal pro 
bono en el país.

El evento que reunió a donantes, socios estratégicos, miembros de la Red Pro 
Bono México de Appleseed y representantes de organizaciones de la sociedad 
civil fue un gesto de agradecimiento hacia aquellos que han confiado y respal-
dado incondicionalmente a la Fundación durante estas dos décadas.
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Por 15 años consecutivos hemos tenido 
el privilegio de colaborar, buscando 
“sembrar la semilla de la justicia”, en la 
formación integral de los estudiantes 
de Derecho para impulsar el trabajo 
pro bono y la responsabilidad social 
en  los futuros abogados y abogadas 
de los últimos semestres de la Licencia-
tura de Derecho de la Universidad Pa-
namericana (UP) (sede Mixcoac). 

Esta materia semestral optativa lla-
mada cátedra DLA Piper - Appleseed 
México “El trabajo legal Pro Bono y el 

5.5. CÁTEDRA PRO BONO EN LA UNIVERSIDAD 
PANAMERICANA “EL TRABAJO LEGAL PRO BONO 

Y EL CAMBIO SOCIAL”

cambio social” pretende sentar las 
bases de lo que es el trabajo legal pro 
bono, la responsabilidad de la aboga-
cía, y dar ejemplos muy concretos de 
éxito sobre el impacto que genera el 
poner al servicio de los demás, o por el 
bien común, el conocimiento y expe-
riencia de la abogacía.

Agradecemos la confianza de la UP y 
el apoyo incondicional de DLA Piper 
para continuar con este importante 
proyecto. 
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ESTÁNDARES PRO 
BONO MÉXICO (EPMX)

La Fundación Appleseed es una de las instituciones fundadoras de los Estánda-
res Pro Bono, un movimiento que surge en 2018 con la intención de establecer 
las bases, motivos y consideraciones para estandarizar el concepto de trabajo 
legal de asistencia legal gratuita en México. 

De las actividades más representativas del 2023 se encuentran:

6.1. OCTUBRE: MES PRO BONO 

El Mes Pro Bono tiene como fin destacar y promover la importancia del trabajo 
voluntario de profesionales del derecho y la prestación de servicios legales gra-
tuitos en beneficio de individuos y organizaciones que no pueden costearlos.

Esta iniciativa busca sensibilizar a la comunidad legal y alentar a los profesiona-
les del derecho a dedicar parte de su tiempo a servicios pro bono, como una 
forma de contribuir al acceso a la justicia y apoyar a comunidades vulnerables. 

Durante el Mes Pro Bono, se organizaron las siguientes sesiones de trabajo para 
resaltar la relevancia de este tipo de trabajo y motivar a una mayor participa-
ción en la prestación de servicios legales pro bono:

Efectos de la movilidad humana
La relación del trabajo legal pro bono con ESG (por sus siglas en inglés, En-
vironmental Social Governance)  
Derecho humano a un medio ambiente sano
Litigio estratégico: casos de éxito 



Si existe interés en revivir estos paneles, en los que tuvimos 
la oportunidad de tener a importantes panelistas y mode-
radores, encontrarán el enlace en el Informe de Activida-
des de los Estándares Pro Bono México:  

https://bit.ly/4bHtpHN

https://estandaresprobono.mx/informe-de-actividades-2023-de-los-estandares-pro-bono-mexico/


Ante la emergencia que se desarrolló 
en octubre por el impacto del hura-
cán “Otis”, en Guerrero, la comunidad 
jurídica de los EPMX desarrollamos la 
Guía de Orientación Jurídica para los 
damnificados del huracán “Otis” que 
tiene la finalidad de informar sobre as-
pectos importantes que los afectados 
por este fenómeno meteorológico ne-
cesitan conocer, y para lograr acce-
der a sus derechos.

Los EPMX colaboran con distintas or-
ganizaciones de la sociedad civil que 
están actuando localmente para dis-
tribuir esta guía, junto con una serie 
de infografías que facilitan el enten-
dimiento de temas legales a la pobla-
ción afectada en Guerrero. 

Para más información los invitamos a conocer el informe 
anual de actividades de los Estándares Pro Bono México en: 

https://bit.ly/4bHtpHN

6.2. GUÍA OTIS
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ASESORÍA TÉCNICA LEGAL 
A GRUPOS Y COLECTIVOS

Durante el 2023 extendimos una cordial invitación a nuestros aliados de Uni-
dOSC para que se sumaran a nuestro proyecto de investigación sobre Inclusión 
Financiera para las OSC en México. El valioso aporte de nuestros aliados ha sido 
esencial para avanzar en aspectos críticos de la investigación y revisión de la 
encuesta realizada a las OSC de manera virtual, así como para difundirla con el 
objetivo de obtener respuestas representativas del sector. Asimismo, han contri-
buido significativamente al ofrecer su perspectiva y comentarios sobre el docu-
mento que estamos desarrollando, en conjunto con los especialistas de la firma 
de abogados Ritch Mueller, destinado a formular una propuesta de acción con 
las instituciones bancarias en materia de inclusión financiera.

7.1. PARTICIPACIÓN EN LA TERCERA CONFERENCIA DE 
ALTO NIVEL DE LAS NACIONES UNIDAS EN CONTRA DEL 

TERRORISMO

Nuestra de Direcrora Legal y de Operaciones, Natalia Alvarado, viajó en junio 
de 2023 a la ciudad de Nueva York para para asistir a la Tercera Conferencia 
de Alto Nivel de las Naciones Unidas en contra del Terrorismo, con sede en la 
Oficina de las Naciones Unidas.

Como parte de los eventos relacionados, se presentó el Estudio Global sobre el 
impacto de las medidas antiterroristas en la sociedad civil y el espacio cívico, 
elaborado por la relatora especial de la ONU, Fionnuala D. Ní Aoláin y su equi-
po, sobre la promoción y la protección de los derechos humanos y las liberta-
des fundamentales en la lucha contra el terrorismo. 



Adicionalmente, tuvimos la oportunidad de conversar con autoridades sobre los 
resultados de la investigación de inclusión financiera y la reducción del espacio 
cívico que vivimos las OSC en el país.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2023



MIGRACIÓN

8.1. ACTUALIZACIÓN DEL REPORTE NIÑOS EN LA FRON-
TERA: EVALUACIÓN, PROTECCIÓN Y REPATRIACIÓN 
DE NIÑOS, NIÑAS Y ADOLESCENTES MEXICANOS SIN 

COMPAÑÍA

En 2011, Appleseed (Appleseed USA y Appleseed México) publicó el reporte 
binacional titulado “Niños en la frontera: evaluación, protección y repatriación 
de niños, niñas y adolescentes mexicanos migrantes sin compañía”, con el ob-
jetivo de analizar los motivos, causas y efectos de su realidad migratoria entre 
México y Estados Unidos (EU). La investigación binacional mostró los retos y las 
diferencias en los modelos de respuesta a los que se enfrentan ambos países.

 
Doce años después de esta inves-
tigación, se realizó una actualiza-
ción que profundiza en la realidad 
actual que viven los niños, niñas 
y adolescentes (NNA) de origen 
mexicano para continuar sensibili-
zando a las autoridades en ambos 
países acerca de la invisibilización 
a la que se enfrenta este grupo 
conformado por decenas de mi-
les de menores de edad de nacio-
nalidad mexicana, que cruzan o 
intentan cruzar la frontera con EU, 
desde una mirada comparativa, 
sobre la situación que vivía esta 
misma población 12 años atrás. 
Este análisis ha dado luces para 
valorar los mecanismos de protec-
ción que existen en la actualidad 
y los retos a los que se enfrentan 
los NNA frente a los vacíos institu-
cionales que aún persisten.
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Este esfuerzo se logró con el tra-
bajo de un gran equipo formado 
por cuatro firmas de abogados 
en México: Hogan Lovells Mé-
xico, Holland & Knight, Sánchez 
Devanny  y Jaúregui y Del Valle; 
así como tres firmas de abogados 
en Estados Unidos: Akin Gump 
Strauss Hauer & Feld LLP, DLA Pi-
per US LLP y Hogan Lovells USA. 
El equipo reunió a 63 profesiona-
les en Derecho de ambos países 
para realizar esta investigación. 
Agradecemos profundamente 
a cada uno de estos grandes 
profesionales por los cientos de 
horas pro bono dedicadas a la 
citada investigación.



8.2. ALIANZA CON EL ALTO COMISIONADO DE LAS 
NACIONES UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS 

(ACNUR) 

Agradecemos la confianza del Alto Comisionado de las Naciones Unidas 
para los Refugiados (ACNUR), ya que a lo largo de los años hemos desa-
rrollado una conexión muy cercana para colaborar como parte su red de 
aliados pro bono.

8.3. INCLUSIÓN FINANCIERA PARA PERSONAS SOLI-
CITANTES DE ASILO Y PERSONAS REFUGIADAS

Durante 2023, con el apoyo de ACNUR y la firma de abogados Ritch Muller 
y Nicolau, S.C., se realizó un análisis del marco normativo sobre la inclusión 
financiera de personas refugiadas en México, cuyo fin fue sensibilizar a las 
instituciones bancarias para facilitar la apertura de cuentas 1 y 2, por ser 
un paso fundamental para lograr su debida integración al empleo formal.



INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2023

RECONOCIMIENTOS

Agradecemos a COMPARTIR Fundación Social, I.A.P., y al Centro Mexicano 
para la Filantropía (CEMEFI) por el reconocimiento otorgado a la Red Pro Bono 
de la Fundación Appleseed México, al otorgarnos el “Premio a la Suma de Vo-
luntades”, como red incluyente para la comunidad jurídica. Este galardón re-
conoce el compromiso y responsabilidad social de las 72 firmas de abogados y 
despachos contables que fortalecen a las organizaciones de la sociedad civil.

Por otro lado, el reconocimiento “Suma de Voluntades” se concede a progra-
mas, proyectos e iniciativas promovidos por alianzas, redes o colectivos que 
movilicen tiempo, talento y recursos a favor del beneficio social. Este premio 
es una distinción para todos los miembros de la Red Pro bono México, por sus 
asesorías legales gratuitas y análisis legal de causas sociales que requieren de 
cambios sostenibles, además de su contribución al cambio cultural en el sector 
legal y el fortalecimiento del acceso a la justicia social. 



RECONOCIMIENTO A LA INNOVACIÓN JURÍDICA EN 
LAS OPERACIONES, QUE OTORGA CLOC 

(CORPORATE LEGAL OPERATIONS CONSORTIUM)
PREMIO LIO 2023

El proyecto “Innovación Jurídica en 
las Operaciones” (Legal Innovation in 
Operations, LIO, por su siglas en Inglés) 
es un programa de reconocimiento 
para innovadores en operaciones ju-
rídicas que reconoce el diseño e im-
plementación de proyectos que están 
haciendo avanzar la industria legal. 

Esta distinción nos fue otorgada en 
mayo 2023, en reconocimiento a la 
innovación tecnológica de la plata-
forma de Fundación Appleseed Méxi-
co, que tiene como finalidad facilitar 
el conocimiento y el cumplimiento de 
las obligaciones legales de las OSC y 
ser un gestor de casos legales para 
los miembros de nuestra Red Pro Bono 
México.
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AGRADECIMIENTO A 
FIRMAS INTEGRANTES DE LA 
RED PRO BONO MÉXICO



¡GRACIAS A TODAS LAS INSTITUCIONES 
QUE PARTICIPAN EN NUESTRA RED! 
Sin su apoyo, el trabajo de Appleseed 
no sería posible.



“Hemos recibido apoyo pro bono. Siempre con una exce-
lente respuesta, atención y asesoría de parte de Appleseed 
y de los despachos que nos han atendido. ¡Fue para noso-
tros un gran hallazgo desde el momento en que supimos de 
su existencia!”.

Mario Higareda Vargas
Evangelización Activa

“Estamos muy agradecidos, ya que nos ayudaron con un 
tema contable que tuvimos hace unos meses y nos respon-
dieron de una manera muy sencilla y profesional. Nos ayu-
dó mucho a entender más a fondo ese tema en particular. 
Asímismo, sus correos son de gran ayuda porque viene la 
información muy detallada sobres las obligaciones fiscales 
para OSC”.

Hugo Yacov Manoath Sánchez
Altoparlante

“Queremos expresar nuestro agradecimiento por el valioso 
apoyo brindado a nuestra asociación civil sin fines de lucro. 
Es fundamental destacar el trato excepcional y la atención 
profesional recibida por parte del personal de la organiza-
ción Appleseed”.

Carolina Rodríguez Sánchez
Presidente y co-fundadora de Gorras Verdes, A.C.
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“Es de gran ayuda el tener un socio con la experiencia 
y el equipo tan dedicado como lo es Appleseed. FUN-
DACIÓN CLISA ha recibido asesoría a través del Sistema 
Pro Bono para continuar siendo una donataria autoriza-
da que siga beneficiando a miles de niñas, niños y ado-
lescentes de diferentes estados del país. Además, hemos 
encontrado información de valiosa utilidad en los calen-
darios, manuales y guías que publican en su plataforma”.

Jesús Muños
FUNDACIÓN CLISA

“A pesar de dedicarme a la labor pro bono, no tenía co-
nocimiento sobre lo amplia que es la materia”.

“El trabajo pro bono puede darse en todas las materias. 
Eso fue lo que me interesó a lo largo del semestre. Ha-
bía materias en las que no me imaginaba el trabajo pro 
bono, y el seminario me hizo entender lo contrario. Ade-
más, reforcé conceptos en asignaturas que ya había lle-
vado, y además aprendí nuevas cosas”.

“Considero que es una materia demasiado valiosa, ya 
que se enfoca en regresar a las bases del derecho y la 
justicia, que es la principal razón por la cual varios se ani-
man a entrar a esta carrera”.

Alumnos de la Universidad Panamericana




