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El año 2020 es un año que nunca olvidaremos dada su 

complejidad y los retos personales, familiares, profesionales y que 

como sociedad nos presentó, así como las muchas enseñanzas que 

nos dejó, y que aún podemos seguir procesando para entender 

cómo seres humanos como responder a los cambios súbitos 

generalizados que seguiremos enfrentando durante este año 2021.
 

Es claro que la inventiva y la tecnología nos ayudaron 

enormemente para lidiar con la problemática global de salud que 

enfrentamos durante el año, materializada por ejemplo con la 

formulación de las vacunas y protocolos que ya se están aplicando a 

nivel global, mismas que se desarrollaron en menos de un año.
 

Mensaje del Presidente del Consejo
de Appleseed México

Gerardo Prado Hernández

Presidente de la Fundación

 Appleseed México, A.C.

 Sin embargo, esta pandemia y los estragos que la misma representa afectó a millones de personas 

en nuestro país, ya sea por la pérdida de sus empleos y sus actividades productivas, por la pérdida de la 

salud e incluso de la vida, aunado a la compleja problemática educativa a nivel nacional por la pobre 

o nula infraestructura de comunicación y tecnología que afectan a los más desprotegidos.
 

Estas situaciones presentan enormes retos para las organizaciones de la sociedad civil (“OSC”) 

que nosotros asesoramos legalmente, las cuales hoy requieren de un mayor apoyo, profesionalización 

y de seguridad jurídica en sus operaciones, responsabilidad que va en línea con nuestra misión de 

fortalecimiento de las OSC para lograr un verdadero cambio sistémico en nuestro país.
 

Aunado a los retos antes mencionados, nos encontramos en un entorno adverso dado los muchos 

embates del gobierno federal que afectan y obstaculizan las actividades y proyectos de las OSC, tal 

como las recientes reformas fiscales aprobadas en el Congreso federal.
 

Por la colaboración de los 57 miembros de la Red Pro bono que la conforman más quienes se 

sumen durante este año 2021, será fundamental para continuar con las actividades y programas que 

tenemos proyectados para este año, por lo cual su participación activa en los proyectos de Appleseed 

y sus sugerencias de mejora serán fundamentales.
 

El país y las OSC de México requieren de nuestro apoyo y acompañamiento incondicional durante 

este 2021 para lograr su supervivencia, consolidación y continuidad para seguir apoyando a sus 

muchos beneficiarios en todo el país. Adicionalmente, necesitamos continuar apoyando y 

fortaleciendo a nuestras OSC en un año electoral que será sumamente importante para consolidar el 

sistema democrático en el país que tanta falta nos hace.
 

Finalmente, a todos ustedes les agradezco su apoyo, acompañamiento y tiempo invertido en los 

muchos proyectos que hemos emprendido y deseo reconocer muy especialmente a nuestro 

extraordinario equipo de trabajo encabezado por Maru Cortazar, el cual se supo poner a la altura de 

las circunstancias bajo un entorno muy complejo, logrando alcanzar las metas que nos planteamos 

durante el año para salir adelante.  



El pasado año 2020 fue un año que nos desafió de muchas 

maneras, pero a su vez, también nos dejó muchos aprendizajes, nos 

hizo conscientes de nuestra fragilidad como seres humanos pero 

también nos hizo conscientes de nuestra fortaleza y resiliencia ante 

momentos que nunca hubiéramos imaginado.
  

En los últimos años, hemos dedicado grandes esfuerzos para 

fortalecer nuestra organización, nuestro equipo se mantiene en 

constante capacitación y estudio para mejorar nuestros servicios, lo 

que nos ha permitido desarrollar un modelo integral de 

acompañamiento para las organizaciones de la sociedad civil 

(OSC). 

Como parte de este modelo, generamos diversas herramientas digitales de apoyo en nuestra 

página web https://appleseedmexico.org/, en donde las OSC encontrarán diversos manuales y 

materiales sobre las áreas más relevantes de cumplimiento legal, un calendario anual  de obligaciones 

legales interactivo en el que pueden descargar alertas a sus propios calendarios para cumplir con sus 

obligaciones. Por otra parte, también encontrarán las fechas de webinars gratuitos que impartimos 

sobre temas legales, una herramienta de autodiagnóstico que les permitirá analizar las áreas más 

relevantes que se deben atender y finalmente una sencilla forma de solicitar asesoría legal gratuita 

para dar apoyo a las necesidades legales que se presenten.
 

Todo lo anterior, lo logramos con el trabajo de la comunidad jurídica de nuestra Red Pro Bono 

México® quienes aportan su tiempo y conocimiento para dar asesoría legal integral a las OSC 

apoyando las importantes causas sociales que estas organizaciones atienden en el país; Sin los 57 

miembros de nuestra Red Pro Bono esto simplemente no sería posible.
 

Como todo en la vida, los retos  presentan oportunidades y desafíos, y entre ellos el año 2020 nos 

ayudó a llegar a más OSC a nivel nacional, se impartieron talleres virtuales que superaron nuestras 

expectativas de participación, las OSC demostraron como nunca antes, un gran interés por conocer 

los temas legales a los que se debe dar atención y buscaron más apoyo pro bono para lograr su 

cumplimiento.
 

Muchas gracias a las abogadas y a los abogados que trabajan en colaboración con Appleseed 

día con día, a nuestros donantes y a las OSC por brindarnos su confianza para seguir adelante 

buscando el mayor bien común, en el presente informe les comunicamos los temas, actividades y 

logros más relevantes del año 2020, ya que consideramos que ésta es la mejor forma de dar las gracias e 

invitarlos a seguir colaborando y confiando en Appleseed México.

¡Muchas Gracias!

Mensaje de la Directora Ejecutiva
de Appleseed México

Maru Cortazar
Directora Ejecutiva Appleseed México



El fortalecimiento legal de las OSC es prioridad para Appleseed México porque las 

actividades que desarrollan son fundamentales para atender importantes temas sociales 

que afectan a nuestro país. Nuestro objetivo, es intervenir y apoyar en el cumplimiento de un 

marco legal cada día más extenso y complejo; atender las obligaciones legales y fiscales 

fortalece la sostenibilidad de las OSC y coadyuva la transparencia y confianza del sector.  

Lo anterior lo alcanzamos a través de un modelo integral que no solo consiste en brindar 

asesoría y acompañamiento a sus necesidades legales, sino que también fomentamos el 

conocimiento de sus obligaciones a través de capacitaciones y talleres; impulsamos el auto-

aprendizaje a través de la creación y desarrollo de materiales de apoyo como manuales, 

infografías, avisos informativos, calendarios de obligaciones etc. 

Asimismo, contamos con una herramienta digital de auto-evaluación para que las OSC 

identifiquen alguna irregularidad o incumplimiento en sus obligaciones legales y puedan 

recibir atención individual. Todo lo anterior, con el trabajo de nuestra Red Pro Bono México®.

Modelo integral de fortalecimiento legal
para Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)1
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1.1

Durante 2020 Appleseed brindó asesoría legal gratuita a las Organizaciones de la Sociedad 

Civil de la siguiente forma: 

El siguiente cuadro, describe el estatus de los asuntos que se recibieron en el año que se 

reporta. 

 Estatus de los casos 2020

Se recibieron 196 asuntos de 156 OSC de las cuales, el 15% fueron 

atendidas y resueltas directamente por el equipo legal de 

Appleseed México con el objetivo de responder con mayor 

rapidez y acotar el tiempo de asignación con los despachos.  

El resto de los asuntos  se canalizaron a las firmas legales que 

integran la Red Pro Bono México®.

Atención jurídica a Organizaciones de la 
Sociedad Civil  (Clearinghouse)

36%

40%

7%

17%

Evaluación Por asignar En proceso Concluido

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México
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Los asuntos que se detallan en el gráfico que antecede, se clasifican en distintos 
procesos según el avance que vayan alcanzando de acuerdo con los siguientes criterios:

 Se refiere al proceso interno que deben pasar las OSC solicitantes 
de apoyo legal para evaluar si es viable contar con el apoyo pro bono.

Se han concluido las evaluaciones iniciales y se encuentra en proceso 
de ser seleccionada por un despacho para su debida atención. 

 Asesoría jurídica en curso, la OSC se encuentra recibiendo la 
atención legal.

 Asesoría jurídica se ha finalizado.

El gráfico que se detalla a continuación, nos muestra las materias que solicitan las 
organizaciones para recibir atención legal Pro Bono. 

Evaluación:

Por asignar:

En proceso:

Concluido:

Material legal atendida a las OSC

Administrativo

Combate a la corrupción

Corporativo

Donataria autorizada

Fiscal

Inmobiliario

Laboral

Otra materia

Penal

Prevención de lavado de dinero

Propiedad intelctual

Protección de datos personales

Regulatorio

0 10 20 30 40 50 60 70 80

74

34

31

16

2

1

1

1

11

5

17

1

2

Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México
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Fuente: Elaboración propia con base en el gestor de casos digital de Appleseed México

El color naranja nos muestra las Entidades Federativas que cuentan con mayor número de 

organizaciones atendidas, seguida del color amarillo y rosa.  

La Ciudad de México se encuentra en primer lugar, seguida por los Estados de Sonora,  

Nuevo León y Oaxaca.

Consiste en una serie de herramientas digitales integradas a nuestra página web 

https://appleseedmexico.org/, en donde las OSC pueden encontrar el apoyo e información 

legal necesaria para atender el cumplimiento de sus obligaciones. 

1.2 Aplicación web de Appleseed
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Ubicación geográfica de solicitantes

casos por identidad federativa
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Como se observa en la gráfica que antecede, la mayoría de los asuntos legales que se 

atienden a las organizaciones, son de Derecho Corporativo, seguido de asuntos 

relacionados con Donataria Autorizada. Lo anterior se debe a que en su mayoría se requiere 

la modificación de estatutos (por ser un requisito indispensable del SAT)  para que puedan 

continuar el paso natural a solicitar o resolver sus asuntos de donatarias autorizadas.

El siguiente mapa, nos describe las entidades federativas en las que Appleseed tiene 

presencia a través de la atención directa que se brinda a las organizaciones.

INFORME ANUAL
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Durante el 2020 se desarrolló una aplicación web en Appleseed para estandarizar y 

centralizar el registro y análisis de la información de todas las solicitudes de asesoría jurídica 

pro bono de las Organizaciones de la Sociedad Civil. Se realizó con base en tres 

componentes: 

  

1.

2.

4.

3.

Sistema digital de atención a las Organizaciones 
de la Sociedad Civil y de administración de asuntos legales

1.2.1
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Contar con datos que permitan ajustar la estrategia organizacional y tomar decisiones

basadas en evidencia.

1.     La conceptualización de la base central de datos, 

2.     La mejora del proceso de atención a las OSC, y 

3.     La administración de asuntos legales y el diseño de un autodiagnóstico legal para 

        OSC.

1.     Mejorar el acceso a la asesoría legal gratuita (clearinghouse) que Appleseed México, 

        facilita a las OSC en México.

2.     La difusión de información y conocimiento para el cumplimiento legal en el sector de     

        la sociedad civil mexicana.

3.     Promover el autoaprendizaje del cumplimiento de obligaciones legales básicas, a           

        través del diagnostico de cumplimiento legal.

El objetivo interno es estructurar y fortalecer la estrategia de captura y gestión de la 

información de Appleseed México, con lo cual se sentarán las bases para: 

El objetivo externo de la nueva aplicación web es la de contribuir al fortalecimiento legal 

de las OSC, a través de: 

Conocer mejor a nuestros usuarios y ajustar nuestros servicios con base en ello.

Controlar de manera efectiva y eficiente el servicio de asesoría legal gratuito, con 

la finalidad de incrementar los casos de éxito y reducir los casos abandonados.

Medir el nivel de satisfacción de las OSC que reciben atención.



Autodiagnóstico legal para OSC1.2.2

El diagnóstico legal automatizado es una herramienta que busca fortalecer el proceso 

de asesoría legal gratuita, ya que se invita a los usuarios a: (i) iniciar una asesoría cuando 

responden el diagnóstico legal automatizado y encuentran algún incumplimiento, o (ii) a 

llenar el diagnóstico legal automatizado previo a pedir asesoría jurídica gratuita. 

La herramienta de autodiagnóstico legal valora el cumplimiento formal de las 

obligaciones básicas de las OSC en cada materia, sin analizar la calidad del cumplimiento o 

detalles específicos de cada organización. Busca orientar de manera general a las OSC 

sobre su situación de cumplimiento legal e invitarlas a que soliciten asesoría jurídica gratuita o 

consulten materiales de referencia.

El diagnóstico legal es un cuestionario automatizado, por medio del cual las OSC 

responden “sí” o “no” a una corta lista de preguntas en las siguientes 6 materias: 

Los usuarios reciben en sus correos un PDF con el resultado obtenido, el cual incluye 

recomendaciones; además de que tienen acceso a documentos de interés en la biblioteca 

de Appleseed México. 

INFORME ANUAL
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1.  Fiscal para no donatarias autorizadas 

2.  Fiscal para donatarias autorizadas 

3.  Corporativo 

4.  Laboral 

5.  Protección de datos personales 

6.  Prevención de lavado de dinero



El calendario interactivo de obligaciones permite a las OSC consultar en línea o 

descargar como eventos en sus calendarios digitales, las obligaciones fiscales, de 

prevención de lavado de dinero y el informe anual ante la Comisión de Fomento de las 

Actividades De las Organizaciones de la Sociedad Civil que deseen y/o que les aplique 

dependiendo de su régimen fiscal o si cuentan con CLUNI.

Una vez agregado el evento a su calendario, es altamente recomendable que cada 

usuario programe recordatorios conforme a su conveniencia con el objetivo de que puedan 

contar con el tiempo suficiente para cumplir con la obligación debidamente.

La Biblioteca digital de Appleseed, tiene por objetivo difundir información actualizada, 

materiales de fácil entendimiento sobre aspectos específicos del marco legal mexicano 

para OSC, avisos sobre los derechos y obligaciones legales que permitan conocer de forma 

sencilla las reformas o modificaciones de ley, materiales de fortalecimiento publicados por 

otras instituciones u organizaciones reputables, así como alojar el legado de fortalecimiento 

institucional para OSC del Programa para la Sociedad Civil de USAID (ver siguiente punto). 

La biblioteca de Appleseed busca promover la difusión de información y el 

autoaprendizaje para que las y los representantes de las OSC identifiquen los aspectos 

legales relacionados al cumplimiento legal en el sector en el país.

Calendario interactivo de obligaciones legales

Biblioteca digital

1.2.3

1.2.4
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Consiste en la elaboración de documentos, investigaciones y análisis de las diferentes 

materias legales que involucran a las OSC y son difundidas a través de la Biblioteca digital de 

Appleseed.

Con el objetivo de fomentar el autoaprendizaje en el sector social, nos hemos dado a la 

tarea de crear literatura especializada que apoye a las OSC a identificar y comprender de 

una forma más sencilla sus obligaciones legales. 

Durante 2020 y en el marco del Programa para la Sociedad Civil (CSA) de USAID 

publicamos el Manual de Obligaciones  Fiscales para Organizaciones de la Sociedad Civil, 

que tiene como objetivo explicar, detenidamente los regímenes fiscales de las 

organizaciones sin fines de lucro y sus obligaciones dependiendo si son donatarias 

autorizadas o no lo sean.

El manual aborda cuáles son las obligaciones fiscales de las OSC como personas 

morales, el régimen de la Ley del impuesto sobre la Renta para personas morales sin fines de 

lucro,  régimen de donatarias autorizadas entre otros. En esta publicación participaron como 

autores la firma Anaya Abogados S.C., Basham Ringe y Correa así como a los despachos 

legales Díaz Mirón y Asociados S.C. y Bufete Sánchez Navarro S.C. que apoyaron el proceso 

como revisores. 

Creación de material legal OSC

Manuales para OSC

1.3

1.3.1

Este manual complementa la serie de manuales 

legales enfocados a OSC que incluyen: 

1. Manual de Derecho Corporativo para OSC

2. Manual de Protección de Datos Personales 

para OSC

3. Manual de Prevención de Lavado de Dinero 

para OSC

Como parte de la atención integral a OSC, en 

Appleseed hemos desarrollado algunos proyectos 

con aliados estratégicos para lograr nuestros objetivos.

Nota: Considerando que la materia fiscal tiene 

constantes cambios y derivado a la Reforma Fiscal 

de 2021 y las consecuentes cambios

a la Miscelánea Fiscal este Manual se estará 

actualizando periódicamente. 

INFORME ANUAL
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Con el cierre del Programa para la Sociedad Civil (Civil Society Activity - CSA por sus 

siglas en Inglés) y como parte del legado, se generaron diversos documentos, manuales e 

investigaciones para continuar fortaleciendo a las OSC en diversas materias.

Es importante señalar que no solamente es de temas legales sino que es un acervo de 

diversas áreas importantes para el fortalecimiento de las OSC.  

Este compendio se encuentra disponible en el sitio web de Appleseed 

(https://appleseedmexico.org/)

Difusion de los Materiales legado del 
Programapara la Sociedad Civil de USAID (CSA)

1.4

11

Las organizaciones podrán acceder a cada uno de los materiales identificados en las 

siguientes cinco secciones:

1. Papel Estratégico de la Sociedad Civil

2. Enfoque y las metodologías del Programa

3. Lecciones Aprendidas y los resultados del Programa

4. Herramientas para el Desarrollo de Capacidades Institucionales

5. Paquetes de solución 

Appleseed agradece al Programa para la Sociedad Civil de USAID la confianza para 

compartir y difundir el trabajo realizado durante los pasados cuatro años y con ello continuar 

apoyando la sostenibilidad de las OSC.



Capacitaciones a OSC1.5
 

El fortalecimiento legal a las OSC también es factible a través de la impartición de  

capacitaciones anuales en materia legal. Lo anterior con el soporte y participación de 

nuestros miembros de la Red Pro Bono México. 

Durante el 2020 los resultados de dicha actividad fueron: 

INFORME ANUAL
ACTIVIDADES 2020
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Para el proyecto de Civil Society + Pro Bono de USAID, se impartieron 3 capacitaciones 

en formato webinar en las que participaron 546 personas de 472 OSC. 

Appleseed impartió 39 webinars y 6 talleres presenciales con los que se beneficiaron a 

668 OSC con una participación de 2268 personas. 

1.

2.

3.

Para el Programa de la Sociedad Civil de USAID, en 2020 se impartieron 4 capacitaciones

(2 talleres y 2 webinars), en los que participaron 78 personas de 50 OSC



Total de enero a diciembre 2020 Appleseed 
brindó 52 capacitaciones a 2904 representantes 
de 2190 OSC participantes.

13

El siguiente gráfico, nos señala los webinars y capacitaciones presenciales impartidos en 

cada uno de los proyectos realizados durante el año con nuestros donantes

Capacitación de fortalecimiento legal a OSC -2020

Fuente: Elaboración propia con base en el análisis de datos proporcionado en cada taller recabado por 
Appleseed México

Personas OSC Talleres Webinars

CSA USAID CSPro USAID Appleseed México Total enero-diciembre

78

558

2268

2904

50

472

1668

2190

2 0 6 82 4 39 45



Proyectos con la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés)

Desde 2017, continuamos con una extraordinaria relación con USAID en la que hemos 

tenido la oportunidad de desarrollar dos proyectos. Este año 2020 que se informa, cerró el 

Programa para la Sociedad Civil que abrió la puerta para el inicio de Civil Sociey + Pro Bono 

en el mes de agosto.

Durante el mes de agosto 2020 el Programa para la Sociedad Civil (Civil Society Activity, 

CSA por sus siglas en Inglés) de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo 

Internacional (USAID) finalizó y con ello la participación de Appleseed México contribuyendo 

con el componente de fortalecimiento legal. 

La actividad tuvo una duración de 4 años a través de la cual se obtuvieron los siguientes 

logros: 

Situar a Appleseed México como la fortalecedora legal para el sector de Sociedad Civil.

Promover la responsabilidad de las OSC en su cumplimiento legal, así como en 

losprocesos de transparencia y rendición de cuentas. 

Se tuvo también los siguientes aprendizajes: 

Evidenciar que el componente legal es fundamental para contribuir al fortalecimiento y 

sustentabilidad de las OSC.

Una organización en cumplimiento legal garantiza su permanencia en el tiempo, pues 

mantiene sus autorizaciones vigentes brindando mayor certeza a sus donantes. 

Cierre del Programa para la Sociedad Civil (CSA) de USAID2.1

2

14
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Es necesario impulsar acciones preventivas en las OSC: mantenerse informadas y 

actualizadas  en  su marco regulatorio  para  cumplir en  tiempo y  forma con sus 

obligaciones legales.



Los principales resultados alcanzados por Appleseed durante la actividad desarrollada 

de 2016 a 2020 fueron: 

2.

1.

15

Estos resultados fueron obtenidos gracias al trabajo de nuestros colaboradores y la 

contribución del trabajo legal Pro Bono de las firmas legales de la Red Pro Bono México. 

Fortalecer legalmente a 64 OSC. 

Dirigir y llevar a efecto 10 procesos de Due Diligence en cinco materias legales,

alcanzando un 93% en el cumplimiento de sus recomendaciones de implementación.

Proporcionar asistencia técnica legal a 74 necesidades legales de organizaciones 

seleccionadas.

Ampliar la Red Pro Bono México, de 21 a 54 firmas legales.

Desarrollar una herramienta web para centralizar los procesos de asesoramiento legal

Pro Bono. 

Elaborar 4 manuales legales en: Derecho Corporativo, Prevención de Lavado de

Dinero, Protección de datos personales y Obligaciones fiscales para OSC.

Implementar 32 talleres, 16 webinars y un seminario legal, llegando a 1628 personas

representantes de 1259 OSC aproximadamente. 

Presentación del Manual de Obligaciones fiscales para las OSC, en el que se tuvo la

participación de 1066 personas registradas. 

Lograr 4,858.28 horas Pro Bono con un valor estimado de: $24'170,122.75 pesos

mexicanos. 

3.

4. 

5. 

6.  

7.  

 8. 

9. 



Con base en el trabajo continuo de Appleseed y el impulso brindado a las OSC en su 

fortalecimiento legal durante el CSA, surge una nueva colaboración con USAID. El objetivo: 

fomentar la participación de los actores del sistema jurídico, mejorar el entorno legal de las 

organizaciones de la sociedad civil en México y reducir los obstáculos que existen para la 

constitución de las OSC así como el cumplimiento continuo de sus obligaciones legales. Es así 

que Appleseed México diseña en colaboración con USAID México la actividad llamada  

Sociedad Civil + Pro Bono (CSPro). 

El desarrollo e implementación de la actividad se basa en la siguiente teoría de cambio: 

“A mayor cumplimiento legal de las OSC mejores condiciones para dirigir sus esfuerzos en las 

áreas de prevención de delitos y violencia, acceso a la justicia, transparencia, el acceso a 

derechos humanos y la sustentabilidad del medio ambiente.” 

Inicio del Proyecto Civil Society + Pro Bono con USAID2.2

FI OR NM OA BS   OLE RG  PALES

TEORÍA DE CAMBIO DE CSPRO

Fortalecimiento de su cumplimiento legal

Incremento de la cultura Pro Bono = Mayor Soporte
a las necesidades de las OSC

OSC con mayor
conocimiento de sus
obligaciones legales=
mayor cumplimiento

Aumento en el número
de OSC con acceso a
asesoría legal
pertinente

OSC con mejor
cumplimiento legal para
lograr sus objetivos en
prevención del delito y la
violencia, derechos
humanos, transparencia y
medio ambiente
sostenible

Aumento en la
colaboración de firmas
de abogados en el
trabajo Pro Bono

Ecosistema de la Red Pro
Bono fortalecido y
profesionalizado

DO1. Reducción de la im
punidad y la violencia e on v l ia ts e jre bg oio s ne

Civil
Society

Pro Bono
(CSPro)

5

Elaboración
materiales de apoyo
legal

Brindar talleres y
webinars legales para
OSC

Asesoría legal
individualizada a las
OSC con evaluación
cumplimiento

Mapeo der firmas de
abogados para realizar
trabajo Pro Bono

Sesiones de reflexión e
intercambio de
conocimientos entre
firmas de abogados

1

2

3

4

1

2

3

4

5

Con base en esta teoría de cambio el CSPro continuará promoviendo la participación 

de las firmas legales en el trabajo Pro Bono, para fortalecer al sector de sociedad civil a través 

de la atención legal directa y con la generación de manuales legales e investigaciones que 

ayuden a la comprensión del marco legal del sector, así como la elaboración de seminarios 

web, talleres y avisos para informar sobre las actualizaciones y brindarles las 

recomendaciones legales necesarias para apoyar y mejorar su misión. 

El CSPro está siendo implementado por Appleseed, en asociación con los miembros de 

la Red Pro Bono México de Appleseed, quienes aportarán su tiempo y recursos para el 

fortalecimiento legal del sector de sociedad civil y tendrá una duración de 4 años (2020-

2024).
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Promoción 
de la cultura Pro Bono

El trabajo legal pro bono (gratuito) es una responsabilidad social de los profesionales del 

derecho para brindar asistencia legal a quienes no tienen la capacidad financiera para 

acceder a servicios legales de calidad para contribuir a un cambio social y fortalecer el 

estado de derecho.

Appleseed promueve la cultura pro bono a través de su Red Pro Bono México y diversas 

actividades que impulsan, motivan y difunden la importancia de hacer trabajo legal pro 

bono

 

La Red Pro Bono México de Appleseed México crece cada año. Más abogados y 

abogadas independientes, firmas nacionales, locales e internacionales, áreas jurídicas de 

empresas internacionales se están sumando a esta gran red de trabajo para promover la 

práctica pro bono en nuestro país e impulsar nuevos proyectos de cambio sistémico.

En el año 2020, cinco firmas se unieron a nuestra Red, incrementándose a 57 el número de 

miembros

Nuevas firmas se suman a la Red Pro Bono México3.1

3
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1.  DeForest

2.  Mañón Quintana Abogados

3.  A&TS Integrated Tax Services

4.  González Calvillo

5.  Santos Elizondo



Red Pro Bono de las Américas3.2

La Red pro bono de las Américas,  es una red constituida por la Fundación Pro Bono Chile 

y el Cyrus Vance Center del Colegio de Abogados de New York en Abril de 2011 busca 

articular la colaboración de trabajo Pro Bono en el continente Americano con 

representación de 18 organizaciones de 13 países de la región, tales como:

 
 

La finalidad de esta Red es coordinar y potenciar el trabajo Pro Bono a nivel regional 

para intercambiar experiencias y buenas prácticas entre las iniciativas pro bono de la región 

para mejorar el acceso a la justicia.

Durante el 2020 tuvimos una actividad muy amplia de colaboración e intercambio de 

experiencias en temas tan relevantes a nivel regional entre los que destacan:  

1.- Acciones emprendidas por las diferentes iniciativas ante el Covid 19.
2.- Desarrollo de encuestas y de estudios comparativos en los siguientes temas:   

Migración y Refugio.

Encuesta Anticorrupción: con la finalidad de analizar sistemáticamente los 

esfuerzoslegales en Latinoamérica para prevenir y combatir la corrupción.

Violencia Doméstica ante el Covd 19.

Guía legal para Amicus Curie sobre la regulación y prácticas para presentar 

escritosamicus curiae ante tribunales en México.

Argentina, Brasil, Canadá, Chile, Colombia, 
Costa Rica, Estados Unidos, México, 

Panamá, Paraguay, Perú, República Dominicana y Venezuela.

PRO
RED

MÉXICO
A p p l e s e e d      M é x i c o
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Participación en diferentes foros y mesas de 

diálogo regionales entre los que destacan:

a) Mesa de diálogo sobre temas migratorios con el 

Grupo de Trabajo de Política Migratoria (GTPM) y Red 

Pro Bono de las Ámericas 

 
b) Fortalecimiento de la Cultura Pro Bono Internacional 

c) Elevando estándares: evolución del pro bono 

experiencia  mexicana

08 julio 2020

Foros y mesas de diálogo regionales

Carrera de Abogados

3.2.1

3.3

La contingencia sanitaria derivada por el Covid 19 

si bien ha sido un gran reto que impidió la realización 

de la edición XXIV de la Carrera de Abogados, nos 

permitió crear 2 actividades virtuales que fueron muy 

bien recibidas dentro de la comunidad jurídica:

Celebrada del 26 de julio al 2 de agosto, consistió en el 

reto de caminar o correr con el objetivo de lograr 

sumar el mayor número de kilómetros de los equipos de 

los diferentes despachos de abogados que  

participaron.

19

Un evento virtual que nos permitió extender la 

invitación a nuestros amigos y aliados del continente 

americano para que participaran en este evento que 

busca promover el trabajo pro bono entre la 

comunidad jurídica. 

 07 de agosto 2020

19 de noviembre 2020

a)  Challenge Abogados Pro Bono:

b)  Carrera virtual del Abogado 5K:



Debido a la contingencia sanitaria, nuestro Cóctel Anual Pro Bono 2020 en el que se 

hace la entrega de los reconocimientos Pro Bono no pudo realizarse. 

Agradecemos a los despachos jurídicos que atendieron a nuestra convocatoria y 

esperamos que las condiciones nos permitan hacer nuestro evento en el 2021 y hacer la 

entrega de dichos reconocimientos y dar a conocer a los ganadores de los años 2019 y 2020

Reconocimiento Pro Bono Appleseed México 20193.4
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Cátedra Pro Bono en la 
Universidad Panamericana

3.5

Se cumplen 12 años de la Cátedra DLA Piper-Appleseed México, “El trabajo Pro Bono y el 

cambio social” impartida en la Universidad Panamericana (UP). 

El objetivo de esta materia optativa es participar en la formación integral y concientizar 

a estudiantes de derecho sobre la responsabilidad social de la abogacía.

Debido a la contingencia derivada de Covid 19, este 2020 todas nuestras clases fueron 

de manera virtual, agradecemos a nuestros invitados que compartieron su conocimiento y 

experiencia con las y los alumnos de los últimos semestres de la carrera de Derecho de la UP.



El siguiente cuadro, nos detalla a las y los ponentes así como los temas que compartieron con 

el grupo.

Lisa Dewey
DLA Piper

Alonso González-Villalobos
 Socio

González-Villalobos 
Lila Gasca, Hogan Lovells,

Ivette Montero, Centro mexicano 
Pro Bono Carla Román, Fundación 

Barra Mexicana  
Maru Cortazar, Appleseed México

Gerardo Prado

Santiago Corcuera/ Curtis

Crystal Doyle
DLA Piper

Ismael Reyes Retana White & Case

Annie Helms
DLA Piper

Helen Kerwin IMUMI

Natalia Alvarado  Appleseed

Leopoldo Hernández
Kerma Partners

Eduardo Gallastegui y Gabriela Alaña
DLA Piper México

Elba Gutiérrez
Greenberg Traurig

Saskia Niño de Rivera
Reinserta

Francisco Torres Landa
Hogan Lovells

Introducción a la práctica Pro Bono 

Responsabilidad social de la Abogacía
El impacto del Pro Bono en la Sociedad

Estándares Pro Bono
Por Bono en México y respuesta 

pro bono ante Covid 19 

Incidencia en políticas públicas
Ley de Fomento de NL

Desaparición forzada.

Derechos Humanos de las mujeres 
víctimas de violencia doméstica en EEUU.

Experiencias y modelos pro bono
 internacionales de White & Case

Justicia Juvenil

Migración: Políticas públicas en 
temas migratorios

Cumplimiento legal de las OSC

Responsabilidad social y
 participación Ciudadana

Proyectos DLA Piper México

Migración: Solicitud de Asilo y representación

Los círculos de delincuencia para
 mejorar la seguridad del país

Política de Drogas ¿De dónde venimos? 
¿Hacia dónde vamos?

CLASE PONENTE

Gracias a las autoridades de la UP por su confianza y permitirnos ser parte de la formación de 

futuras generaciones de profesionales del derecho

INFORME ANUAL
ACTIVIDADES 2020
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Estándares 
Pro Bono México

Los Estándares Pro Bono es un movimiento que busca establecer las bases, motivos y 

consideraciones para estandarizar el concepto de trabajo legal pro bono en México. Por lo 

anterior, es importante promover este esfuerzo invitando a nuevos actores a adherirse y 

sumar esfuerzos en pro del bien común.

Dicho movimiento es desarrollado en alianza con el Centro Mexicano Pro Bono y la 

Fundación Barra Mexicana y el gran apoyo de los siguientes despachos legales a los que 

agradecemos su apoyo:

4
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La comunidad jurídica del país, en colaboración con los Estándares Pro Bono México, se 

unió para realizar una serie de actividades con el objetivo de brindar apoyo legal a las 

personas afectadas y sus familiares.

La comunidad jurídica mexicana, en 

colaboración con los Estándares Pro Bono 

México, la Fundación Appleseed México, 

A.C., el Centro Mexicano Pro Bono, A.C., la 

Fundación Barra Mexicana, A.C., el 

Consejo General de la Abogacía 

Mexicana, el Ilustre y Nacional Colegio de 

Abogados de México, la Asociación 

Nacional de Abogados de Empresas, 

Colegio de Abogados A.C. y el Instituto de 

Investigaciones Jurídicas de la UNAM, han 

sumado sus esfuerzos para trabajar en el 

desarrollo de una guía de consulta con el 

objetivo de brindar orientación jurídica que 

clarifique cuestionamientos, situaciones y/o 

problemáticas de índole legal que pudiera 

enfrentar la ciudadanía en general, así 

como las Organizaciones de la Sociedad 

Civil (“OSC”), derivado de la emergencia 

sanitaria por el COVID19.

Respuesta Pro Bono
ante la emergencia COVID-19

4.1

Guía Jurídica por afectaciones derivadas COVID-194.1.1

23

La elaboración de la guía se realiza a través del trabajo legal pro bono (gratuito). Es 

oportuno precisar que el contenido de la guía es para fines informativos. Para determinar la 

aplicabilidad a cada caso en concreto se recomienda acudir con un asesor legal.

Este esfuerzo es reflejo de la solidaridad de la comunidad jurídica organizada en México 

que trabajando de forma pro bono y coordinada espera generar un gran impacto en el país, 

así como sucedió en el caso de los sismos de 2017, en el que nuestra comunidad sumó 

esfuerzos en el ámbito legal para apoyar a la ciudadanía en circunstancias emergentes y 

que afectan a la población más vulnerable.

INFORME ANUAL
ACTIVIDADES 2020



Las materias que abarca la guía  jurídica por afectaciones derivadas del COVID-19 son:  

COMPETENCIA ECONÓMICA

CONTRATOS CIVILES Y MERCANTILES

CORPORATIVO

DISCRIMINACIÓN

ENERGÍA

FAMILIAR

FISCAL

INMOBILIARIO CIUDAD DE MÉXICO

LABORAL

MEDIACIÓN

MOVILIDAD HUMANA

PROTECCIÓN DEL CONSUMIDOR

PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES Y 
COMERCIO ELECTRÓNICO

SALUD

SEGURIDAD SOCIAL

SEGUROS

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

24



Se brindaron 5 talleres para las OSC en materia laboral, para brindar información 

necesaria a fin de que realizaran los ajustes necesarios durante la implementación de sus 

actividades con sus colaboradores por la COVID-19. 

Con el objetivo de proporcionar información legal reciente a las OSC, se realizaron 

diversos comunicados a través de avisos legales sobre decretos y modificaciones legislativas 

que impactaron directamente la operación de las organizaciones.

Como resultado de la impartición de talleres y de las distintas comunicaciones 

realizadas como consecuencia de las modificaciones legales hechas por el ejecutivo, se 

canalizaron asuntos laborales a los despachos pro bono para que atendieran directamente 

a las víctimas.

Taller de víctimas

Comunicados para OSC

Asesorías legales en asuntos laborales

Octubre mes Pro Bono

4.2

4.3

4.4

4.5

Conferencias Pro Bono
 

Por las condiciones prevalentes por 

COVID 19, los eventos calendarizados para 

celebrar el 2 aniversario del lanzamiento de 

los Estándares Pro Bono, se decidió realizar 

una serie de conferencias virtuales con la 

presencia de ponentes de alta relevancia en 

la comunidad jurídica y nuestros aliados 

nacionales y extranjeros a los que 

agradecemos su participación.

25
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A las y los interesados en conocer las conclusiones y pasos a seguir de estas mesas de diálogo 

se invita a visitar el siguiente link:

https://estandaresprobono.mx/wp-content/uploads/2020/11/EPBMX-Mes_Pro_Bono-2020-conclusiones.pdf

A raíz de la presentación del paquete económico 2021 presentado el 8 de septiembre 2020,  

se creó una mesa fiscal con la participación de diferentes despachos para analizar la 

reforma y se  desarrollaron las siguientes acciones:

Mesa Fiscal ante Reforma 
de la Ley de Impuestos sobre la Renta ( LISR)

4.6

Webinar Reforma Fiscal: Efectos para Donatarias Autorizadas 26

1.  Mesa fiscal de Análisis de la Reforma. 

2.  Apoyo Técnico  en proceso de incidencia con el Poder legislativo.        

3.  Webinar sobre la Reforma para OSC.

4.  Webinar  sobre Acciones de Defensa contra la LISR.



Agradecimiento a firmas  
integrantes de la Red Pro Bono México

 
El apoyo que nos brinda cada una de las firmas y personas que integran hoy la Red Pro 

Bono México nos permite cumplir con los objetivos que año con año se plantea la Fundación 
Appleseed México.

Agradecemos a los miembros de nuestro Consejo. Sin ustedes nuestra labor sería imposible.

Miembros de la Red Pro Bono México

5
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Appleseed México 
en Cifras

Trabajo legal dadicado a
Applessed México

3,933.37
horas Pro Bono

3,933 $ 22 MDP  horas Pro Bono equivalentes a mas de

52 2904 2190    capacitaciones a  participantes de OSC

196 OSC asesoradas legalmente

5 Total 57 nuevos despachos en la red: 

50 10   procesos de due diligence a OSC

1 Manual fiscal para OSC

2 Proyectos con USAID: Cierre proyecto CSA
    e inicio proyecto CSPro

$ 22,025,052.20
millones MXN

Inversión en horas Pro Bono
equivalente a:

PRO
RED

MÉXICO
A p p l e s e e d      M é x i c o

$

6
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Testimonios
destacados 2020 

El trabajo legal pro bono es una herramienta que si bien ayuda a cerrar las brechas de 

inequidad e injusticia, también es una buena práctica que enriquece al que ofrece el apoyo 

pro bono como al que lo recibe. Aquí algunos testimonios destacados que recibimos en 2020:   

 “Es importante realizar el trabajo pro bono porque es la forma en que nosotros podemos 

darle a nuestra comunidad muchas de las oportunidades que nosotros hemos recibido. Hay 

que ser solidarios con quienes no tienen acceso a la justicia”.

-Juan Francisco Torres Landa, Hogan Lovells

 “Appleseed ha impactado positivamente no solo a Prodefensa Animal sino a más de 140 

organizaciones civiles que nos hemos reunido para presentar la iniciativa de Ley de Fomento 

y Participación de la Sociedad Civil Organizada en nuestro estado”.

-Ivonne Escárcega, Prodefensa Animal.

 “El trabajo que realizamos con Appleseed nos ayuda a recordar por qué decidimos ser 

abogados, dar un mayor sentido a nuestra vocación y vivir la esperanza y la posibilidad de 

un México más solidario, más respetuoso y más responsable”.

-Fabiola Díaz Prado, Anaya Abogados.

 “La forma en la que nos ha apoyado Appleseed, nos ha dado orientación jurídica, y nos 

canalizó a un despacho de abogados, el cual nos ha estado apoyando en el trámite de 

donataria, más adelante cuando seamos donataria gracias a la orientación que nos han 

dado ustedes, podremos beneficiar a muchísimas personas”.

-David Fonseca, L&S Proyectos Culturales.

 “Es importante hacer trabajo pro bono porque todos nuestros colaboradores se sensibilizan 

respecto de esa obligación social que todos tenemos de aportar nuestro granito de arena 

para construir una mejor sociedad”.

-Isaac Zatarain, Santamarina + Steta.
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 “La labor pro bono que hacemos tiene un impacto relevante para nuestros beneficiarios en 

la medida en que les permite estructurar, se les permite consolidarse, se les permite 

perpetuarse en el tiempo, se fortalecen, y ese fortalecimiento pues necesariamente reditúa 

en el beneficio de sus beneficiarios”.

-Julio Copo, Mañon Quintana.

 “Appleseed ha sido de gran ayuda para llegar a este punto tan importante de nuestra 
organización,  ahora contamos con la donataria autorizada”.

-Nicholas John Sandoval, Create Purpose.

 “La labor pro bono que hace nuestra firma es precisamente dar fuerza a la sustentabilidad de 
las organizaciones de las que apoyamos, el ayudarlas a actuar conforme al marco jurídico”.

-Rosario Lombera, Baker Mckenzie.

 “Nos hicieron un diagnóstico, la verdad es que fue muy profundo, se identificaron áreas de 
oportunidad en las que teníamos que trabajar, justo para tener mejores procesos, mejores 
políticas, mejores prácticas en general para poder ejecutar bien el recurso”.

- Steevens Benitez, Universidad ORT.

“Appleseed en México, con el Liderazgo de Maru Cortazar, que tenemos que reconocer, y la 
labor que ha hecho Natalia Alvarado, se ha constituido como un eje que ayuda a todos los 
despachos a hacer más pro bono y a fortalecer sus programas; a nosotros en lo particular nos 
han ayudado muchísimo a identificar clientes y a trabajar en conjunto con esos clientes para 
que nuestro trabajo pro bono sea más eficiente y de eso siento que se puede hacer 
muchísimo”.

- Carlos Del Río, García-Cuellar, Aiza y Enriquez.
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Este informe fue elaborado en enero de 2021 por la Fundación Appleseed México, A.C.

Enrique Rebsamen 415 -11 
Col. Narvarte Poniente 
Alcaldía Benito Juárez 

C.P. 03020 Ciudad de México

Contáctanos en nuestras redes sociales

mexicoappleseed

info@appleseedmexico.org

appleseedmexicoac
Red-pro-bono-mexico

@AppleseedMexico
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